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Segunda Edicao: mosaico de estudos e
experiéncias interdisciplinares

A Revista Mosaicos: Estudos em Governanga, Sustentabilidade e Inovagio apresenta a sua Segun-
da Edicao e convida os leitores e leitoras para apreciar o didlogo de saberes proposto por meio das temdticas
dos textos selecionados. Nas primeiras paginas, a entrevista com o professor Cleverson Andreoli, engenheiro
agronomo, mestre em Ciéncia do Solo e doutor em Meio Ambiente e Desenvolvimento pela Universidade
Federal do Parana — UFPR, relata sua atuacdo, em ambito nacional e internacional, nas areas da docéncia,
da pesquisa e da consultoria ambiental. Autor de mais de 190 artigos cientificos publicados em periddicos
cientificas e congressos, Cleverson Andreoli publicou 27 livros técnicos nas areas de gestdo ambiental, geren-
ciamento de residuos e educacdo ambiental. Na sequéncia, a resenha do artigo “Educar para sustentabilidade
no contexto dos riscos de desastres”, de autoria de Pedro Jacobi e Samia Nascimento Sulaiman, foi elaborada
por Alini Santoro com o objetivo de evidenciar a relevancia da educagdo para a constru¢ao de uma sociedade
sustentavel, por meio de reflexdes acerca da problematica dos riscos de desastres, com énfase na atuacdo dos
atores em processos comunicativos.

O primeiro artigo, elaborado por Izadora Caroline Costa e Régis Rogério Vicente Sartori, faz uma ana-
lise critica do conteudo normativo da educacdo para a sustentabilidade no Brasil, em especial, o seu carater
interdisciplinar. O estudo buscou apresentar o teor normativo da Educa¢do Ambiental no Brasil e da oferta
da disciplina de Direito Ambiental nas institui¢cdes de ensino superior nas capitais do sul do pais. No segundo
artigo, Paula Grechinski apresenta uma abordagem qualitativa e quantitativa acerca do impacto dos residuos
solidos presentes nos oceanos. A pesquisa propde uma discuss@o sobre a problematica da polui¢ao do mar sob
uma perspectiva socioambiental, por meio de abordagens tedricas e empiricas que evidenciam a relagdo ser
humano, desenvolvimento e meio ambiente. O terceiro artigo, de autoria de Eduardo Luiz Delmonico, Arcioni
Ferrari Constantino e Charles Carneiro, buscou avaliar o uso de polimeros catidnico e anidnico como produtos
auxiliares ao policloreto de aluminio (PAC) no processo de coagulacdo e floculagdo da Estag¢ao de Tratamento
de Agua — ETA Pirap6, localizada no municipio de Maringa, regido Norte do Parana. Os autores do quarto
artigo, Rogério Henrique Ferreira Miranda e Clodis Boscarioli, propdem a utilizagdo de metodologia multicri-
tério para identificar os vetores concorrentes ao fomento de uma cultura de inovagao organizacional. O estudo
foi realizado por meio de revisdo bibliografica e da pesquisa de campo desenvolvida com os funciondrios da
empresa Alpha. Finalizando esta segunda edigao, Cristian Rebonatto, Camila Ascari, Luis André Colpani dos
Santos, Sady Mazzioni e Cristian Batl Dal Magro apresentam os resultados de uma pesquisa descritiva, con-
duzida por coleta documental e com abordagem quantitativa, para verificar a influéncia da intangibilidade e da
Responsabilidade Social Corporativa (RSC) na geragao de valor adicionado em companhias abertas listadas
na bolsa de valores Brasil, Bolsa, Balcao.

Boa leitura! Ariadne Farias

Editora-chefe
4
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Entrevista Prof. Dr. Cleverson Vitorio Andreoli

Por Norman Arruda Filho!, Kathya Balan?
Recebido: 16/09/2020. Aceito: 24/09/2020

Apresentaciao

Na ultima década, a abertura de novos cursos de mestrado profissional no Brasil cresceu vertiginosa-
mente. Em 2007, a CAPES tinha registrado 184 cursos, em 2017 ja havia 771. Regulamentado no Brasil ha
aproximadamente 20 anos, o mestrado profissional oferece ao aluno a possibilidade de realizar uma pesquisa,
desenvolvida com o mesmo rigor teérico do mestrado académico, e aplica-la na pratica em seu ambito profis-
sional.

No Brasil, na década de 1960 existia a necessidade da busca por docentes qualificados e desta forma
ocorreu o incentivo ao mestrado académico. Porém, a falta de aplicabilidade das pesquisas fez com que o
Brasil ficasse “atras” de paises mais desenvolvidos que investem em inovagao e pesquisas aplicadas ao desen-
volvimento de negbcios, produtos e servigos.

No ISAE Escola de Negdcios, o Programa de Mestrado Profissional em Governanga e Sustentabilidade
foi criado em 2013. Reconhecido e recomendado pela CAPES, possui o objetivo de oferecer um curso de
mestrado que estimule a producdo de conhecimento aplicado em temas atuais, tais como Desenvolvimento
Sustentavel, Governanga Organizacional, Governanga Publica, Gestao de Riscos e Desastres, Inovagdo, Sus-
tentabilidade e Tecnologias Ambientais. Seguindo as diretrizes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel —ODS e os Principios para Educacao Empresarial Responsavel — PRME, foi o primeiro mestrado do Brasil
a abordar estas tematicas, com o objetivo de formar liderancas que promovam a governanga responsavel, a
sustentabilidade corporativa, com foco na solu¢ao dos problemas socioambientais decorrentes da crise civili-
zatoria vigente.

Com 119 mestres formados, as pesquisas desenvolvidas no Programa ja foram aplicadas em institui¢des
como Copel, Sanepar, Tribunal Regional Eleitoral de Sao José dos Pinhais, Instituto Municipal de Administra-
¢ao de Curitiba, entre outras. Nesse contexto, o nosso convidado para a entrevista desta edi¢cdo é o professor
Dr. Cleverson Vitorio Andreoli, que ira nos explicar sobre a dindmica do mestrado profissional no Brasil.

Cleverson Vitorio Andreoli ¢ engenheiro agronomo formado pela Universidade Federal do Parana —
UFPR em 1982, mestre em Ciéncia do Solo pela UFPR e doutor em Meio Ambiente e Desenvolvimento pela
UFPR, em 1998.

Em sua trajetéria profissional desempenhou o cargo de Superintendente da SUREHMA — Agéncia Am-

biental do Parand e foi também fundador e presidente do Nucleo Interdisciplinar de Meio Ambiente e Desen-

1 Presidente do Instituto Superior de Administracdo e Economia do Mercosul — ISAE. E-mail: norman@jisaebrasil.com.br
2 Mestranda do Programa de P6s-Graduagdo em Governanga e Sustentabilidade — PPGS (ISAE). E-mail: kathya.balan@jisaebrasil.
com.br
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volvimento — NIMAD da Universidade Federal do Parand, quando foi criado o Programa de Doutorado em
Meio Ambiente e Desenvolvimento em cooperagdo com universidades francesas. Foi presidente da Associagdo
Brasileira de Entidades de Meio Ambiente — ABEMA, entidade que congrega todas as agéncias ambientais
dos estados brasileiros e da Se¢do Brasileira da International Association for Impact Assessment. Foi ainda re-
presentante do Parand no Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA, de onde recebeu uma mogado de
reconhecimento pela defesa da causa ambiental brasileira, aprovada por unanimidade pelos seus 54 membros.

Membro da Academia Internacional de Aguas com sede em Oslo/Noruega, realizou diversas consulto-
rias para entidades internacionais como o Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA,
o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD e a Organizagdao das Nagdes Unidas para
Alimentagdo e a Agricultura — FAO, na éarea de gestdo ambiental e recursos hidricos.

Andreoli atuou com empresas de Saneamento no Parand, Tocantins Espirito Santo, Santa Catarina e
Mato Grosso, na area de gestao de residuos, € nas secretarias de Meio ambiente do municipio de Vitdria, e dos
estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, na area de gestdo ambiental e avaliagdo de impacto ambiental.

Prestou consultorias ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis —
IBAMA, na area de gestdo ambiental e licenciamento ambiental nos estados do Sul e em Sao Paulo. Autor de
mais de 190 artigos cientificos publicados em revistas cientificas e congressos, publicou 27 livros técnicos nas
areas de gestdo ambiental, gerenciamento de residuos e de educacao ambiental. Participou de programas de
cooperacao técnica internacional na area de disposicao final de lodo de esgoto, com visitas a Franga, junto a
empresa Agrodevelopmment, e aos Estados Unidos, na Ohio State University, além de participar de seminarios
na Franca, Estados Unidos, Grécia, Uruguai, Chile, Argentina e Republica Dominicana. Palestrante reconhe-
cido nacional e internacionalmente, Cleverson Andreoli € professor do mestrado ISAE e de outras instituigdes

de ensino superior, e socio-diretor e fundador da CEa - Consultoria e Engenharia Ambiental Ltda.

Professor, qual a diferenca basica entre o Mestrado Profissional e 0 Mestrado Académico?

A p6s-graduacao € classificada em latu sensu, que sdo as especializacdes e os MBAs, e em stricto sensu,
que sdo os mestrados e doutorados académicos ou profissionais. Os cursos latu sensu geralmente sao voltados
para apresentar, aprofundar e capacitar o aluno a utilizar uma ferramenta especifica ja testada e utilizada na
sociedade. O trabalho de conclusao de curso ¢ uma monografia, que ¢ uma aplicagdo desta ferramenta em um
caso especifico ou mesmo uma analise sobre a sua aplicagdo. Os cursos de mestrado e doutorado académi-
co exigem que o aluno, utilizando o método cientifico, desenvolva uma inovagao no conhecimento, que no
caso do doutorado, deve ser inédita. O mestrado profissional exige que o estudo desenvolvido produza um
“produto técnico”, que deve ter aplicabilidade pratica.

Basicamente, o aluno de um mestrado profissional deve ter a capacidade de adotar o método cientifico
para desenvolver uma solug@o a um problema pratico, aplicavel na sua area de atuagdo ou empresa. A origem
do conceito de mestrado profissional foi a ideia de que a pesquisa exigida para a conclusao do curso atendesse

mais diretamente as necessidades do mercado.

Revista Mosaicos Estudos em Governanga, Sustentabilidade e Inovagao, Curitiba, v. 2, n. 1, p. 5-9, 2020. 6
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Qual seu ponto de vista sobre o crescimento dos cursos de Mestrado Profissional no Brasil?

Sao bem conhecidas as graves deficiéncias do sistema educacional brasileiro, que determina em grande
parte os maiores problemas nacionais, como a baixa produtividade do trabalho, a inaceitavel concentragao
de riquezas e at¢ mesmo o quadro politico deteriorado, pela escolha frequente de péssimos representantes no
legislativo e executivo. Uma populagao com baixo grau de escolaridade ¢ facilmente manipulada por politicos
populistas, que se revezam no poder, com raras € honrosas excegdes.

Com a ampliagdo ao acesso a informagao e a velocidade do avango da inovagao tecnologica, o processo
de formacao ndo acaba nunca. O sistema educacional ndo tem mais apenas a obriga¢do de repassar o conhe-
cimento, mas principalmente de ensinar os alunos a buscar a informagao e aprender de forma autonoma, pois
na realidade atual da sociedade, quem ndo se mantem atualizado fica rapidamente obsoleto.

Os cursos de poés-graduagdo, especialmente o stricto sensu capacitam o aluno a adotar o método cien-
tifico, que pode ser utilizado para o enfrentamento de qualquer tipo de problema, nao apenas sob o ponto de
vista tedrico, mas também aqueles enfrentados no dia a dia das empresas. A busca de novas solugcdes ¢ o inico
caminho para um desenvolvimento consistente da economia.

Por estas razoes, ha anos ja ¢ muito comum no mundo desenvolvido, que os cargos estratégicos sejam
ocupados por profissionais capacitados ao processo de inovagao tecnoldgica. Consequentemente o mercado de
trabalho valoriza muito a formacao no stricto sensu ou profissionais que tiveram a capacidade de desenvolver
esta competéncia na sua vida profissional. No Brasil, este tipo de formagao era exigido apenas para profissio-
nais da academia, posteriormente passou a ser valorizado em concursos publicos e para pontuagao em editais
de licitagdo. Atualmente, se observa que as empresas privadas ja entenderam os diferenciais que este tipo de
formacao tras para as empresas e, cada vez mais, nao apenas jovens que estao se capacitando para ocupar este
novo espaco no mercado de trabalho, mas, principalmente, pessoas com posi¢oes estratégicas nas empresas

buscam os mestrados para se manter atualizados para consolidar as suas carreiras para o futuro.

Como o senhor encara a posicao do Brasil em relacio aos paises mais desenvolvidos sobre o desenvolvi-
mento de pesquisas aplicadas?

Até as ultimas décadas do século passado, se entendia que havia uma divisdo entre primeiro mundo, que
fornecia produtos tecnologicos, o segundo mundo formado pelos paises socialistas e o terceiro mundo que
fornecia commodities, principalmente, matéria-prima mineral ou produtos agricolas primarios para abastecer
a industria de transformacao.

Uma transformacao radical destes conceitos foi imposta nos ultimos anos, pelo grande aumento da
velocidade da produgdo do conhecimento e da decorrente revolugdo determinada pela inovagao tecnoldgica.

Hoje, o primeiro mundo produz conhecimento e grande parte da industria de transformagao migrou para
paises onde a mao de obra era mais barata. O que ¢ muito bem remunerado no mercado internacional sdo os
projetos, as novas ideias, as inovagoes ficando a sua execugao terceirizada para paises onde o custo de produ-

¢do ¢ mais baixo. No Brasil, o grande custo das leis trabalhistas dificultou muito a aproveitar essa migragao e,

Revista Mosaicos Estudos em Governanca, Sustentabilidade e Inovagao, Curitiba, v. 2, n. 1, p. 5-9, 2020. 7
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consequentemente, nos mantemos como pais fornecedor de matérias-primas.

Além disso, outro importante fator manteve e mantem a industria nacional em marcha lenta: a dependén-
cia tecnologica. Ainda convivemos em nosso pais com um grande preconceito de pesquisadores em relacao ao
mercado e do mercado em relagdo aos pesquisadores. Por esta razao, grande parte do conhecimento produzido
nas universidades, principalmente, nas publicas que sdo responsaveis pela maior parte da produgao cientifica,
fica restrito a papers académicos, muitas vezes descolados do meio produtivo, que ndo chegam ao seu objetivo
final, que ¢ melhorar as condi¢des da humanidade. Nos tltimos anos, verificou-se um grande incremento da
producao cientifica nacional e um movimento para transformar o conhecimento cientifico gerado em inovagao
tecnologica, que exige a sua aplicagdo pratica, no entanto, € necessario intensificar este processo. A grande
excecdo € o agronegocio, que por uma importante influéncia da EMBRAPA, evoluiu tecnologicamente, fa-
zendo do Brasil um dos principais polos de conhecimento e producdo na area agrosilvopastoril. Os resultados
econOmicos € sociais provenientes do agronegocio ja demostram a grande importancia da adogao de novos
métodos e técnicas desenvolvidas dentro da realidade brasileira. Além dos grandes beneficios para a econo-
mia, a agricultura brasileira é uma das mais sustentdveis do mundo. E claro que a agricultura brasileira tem
muito a evoluir em relagdo a sustentabilidade, contudo, grande parte do discurso que demoniza o agronegdcio,
nao passa de uma estratégia sordida para criar barreiras comerciais aos produtos aqui produzidos.

Por estas razdes a aproximacao da academia com o setor produtivo, trardo grandes beneficios econdmi-
cos, sociais e ambientais, que representa um forte fator indutor ao desenvolvimento sustentavel em nosso pais,
o que justifica o impressionante crescimento dos cursos de mestrado e doutorado. Aqueles que se anteciparem
a tendéncia do mercado, tanto profissionais como empresas, vao ser beneficiados e se consolidar na vanguarda

do desenvolvimento nacional.

O senhor poderia nos apresentar algum caso bem-sucedido de pesquisa desenvolvida no ISAE e aplica-
da no mercado?

A maior parte das dissertacoes do mestrado profissional em Governanga e Sustentabilidade do ISAE
sao diretamente ligadas a solucao de problemas das empresas nas quais os alunos estao vinculados. Podemos
destacar alguns casos como exemplos, sem desmerecer os demais.

Uma pesquisa desenvolveu a proposta de um modelo de gestdo de Shopping Center, que tenha como
base os ODS, a fim de verificar o nivel de engajamento observado nos Shoppings com relacao as praticas de
sustentabilidade nos empreendimentos. O modelo apresentado, com base em dados de 40 empreendimentos
de uma administradora brasileira, caracteriza-se como uma ferramenta de facil adesao e reflete a tendéncia dos
novos empreendimentos aderirem as dimensdes da sustentabilidade. Os resultados da verificacdo da aplica-
¢ao do modelo em dois empreendimentos, em fase de implantacao revela que a empresa tem buscado inserir
inovagdes nos aspectos ambientais, sociais em seu novo empreendimento e que estas foram percebidas pelo
modelo. Este sistema foi adotado por todos os empreendimentos controlados pela empresa nos mais de 40

shoppings em todo o Brasil e, por meio dos resultados apresentados, a mestra assumiu a posicao de gerente

Revista Mosaicos Estudos em Governanca, Sustentabilidade e Inovagao, Curitiba, v. 2, n. 1, p. 5-9, 2020. 8
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da empresa.

Outra dissertagdo fez a avaliacdo dos diferentes tipos de falhas de qualidade na madeira serrada, do
controle da qualidade e sua influéncia no valor do produto final, com a implementa¢ao de planos de melho-
ria através da ferramenta de melhoria continua Kaizen. Apo6s a implantagdo dos procedimentos definidos na
pesquisa, foi auferida a estimativa de perda econdmica nos comparativos dos dois periodos, antes e depois
das intervengdes, que calculou um prejuizo evitado de US$ 383.817,00, ja no primeiro ano de aplicagdo dos
resultados da pesquisa.

Finalmente, podemos apresentar uma dissertagdao que teve como objetivo propor uma metodologia para
o ensino da Biologia como potencial ferramenta de apoio para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel. Foram desenvolvidos trés app-books (Tecnologias Digitais de Informagdao e Comunicagdo
— TDIC), cada um associado a um ODS, que foram apoiados em contos literarios universais € possuem ati-
vidades de reflexdo, experimento cientifico e agdo social. O primeiro app-book desenvolvido foi Frritt-Flacc,
conectado ao ODS 1: Erradicacdao da Pobreza. O segundo app-book foi Ostras, do conto de mesmo nome do
escritor Anton Chekhov, correspondente ao ODS 2 — Fome Zero e Agricultura Sustentdvel, e o terceiro app-
-book desenvolvido foi o Rei do Rio de Ouro, do conto do escritor John Ruskin, ligado ao ODS 6: Agua Limpa
e Saneamento. Apenas o app-book Frritt-Flacc pode ser testado. O potencial alcance de impacto da aplicacao

pratica da pesquisa ¢ de mais de 167.550 mil pessoas na América Latina até 2020.

Revista Mosaicos Estudos em Governanga, Sustentabilidade e Inovagao, Curitiba, v. 2, n. 1, p. 5-9, 2020. 9
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Resenha: Educar para sustentabilidade no
contexto dos riscos de desastres*

Educate for sustainability in the context of disaster risks

Aline Santoro!
Recebido: 09/09/2020. Aceito: 14/10/2020

Educar para sustentabilidade representa identificar a educacao tanto na conscientizagdo como na forma
de organizacdo e formag¢do de sociedades voltadas a minimizar os impactos apresentando medidas sustenta-
veis de organizagdo coletiva. O artigo “Educar para sustentabilidade no contexto dos riscos de desastres”, dos
autores Pedro Jacobi e Samia Nascimento Sulaiman (2017), aborda a relevancia da educacao para a busca de
uma sociedade sustentavel no contexto dos riscos e desastres, através de uma série de reflexdes e didlogos so-
bre a tematica e principalmente a relevancia de diversos atores em processos comunicativos multidialogados,
no compartilhamento de conhecimento e na busca de resultados eficazes neste cenario.

A educagdo para o desenvolvimento sustentdvel possibilita uma educagdo “de qualidade e de apren-
der os valores, comportamentos e estilos de vida requeridos para o desenvolvimento sustentavel e para uma
transformagdo social positiva” (UNESCO, 2005, p.65). A discussdo do texto Educar para a sustentabilidade
no contexto dos riscos de desastres traz a necessidade da abordagem do meio ambiente e o papel da educagdo
em que os autores salientam de maneira fundamental a articulagdo de envolvimento de diversas areas do co-
nhecimento na transi¢io de uma sociedade baseada na sustentabilidade e resiliéncia. E interessante 0 modo
que os autores instigam uma reflexdo ao redor de um processo educativo, articulado e compromissado com o
desenvolvimento sustentavel através das inter-relagdes de diversas areas e atores envolvidos para a criacdo de
uma sociedade que saiba conviver com os riscos efetivos e iminentes.

Jacobi e Sulaiman (2017) ressaltam que assumir o risco e saber agir frente a eles sdo conhecimentos rele-
vantes para certificar a seguranga social e a vida humana. Para tanto, ¢ necessario compreender trés aspectos: o
tratamento das causas sociais de vulnerabilidade que constituem os cendrios de risco; a valorizagao do conhe-
cimento local; e o desenvolvimento de uma perspectiva participativa para um processo de governanga. Sendo
assim, as agdes educativas e os atores envolvidos nesse processo possuem o discernimento de consolidar a
gestdo integrada das politicas publicas, a visdo de médio/longo prazo no planejamento urbano e a construgao
de procedimentos participativos para uma governanga ambiental dos riscos de desastres naturais. As agdes
educativas nesse contexto tém a responsabilidade de, além de abordar os elementos e os territdrios em risco,
colocar em questdo os interesses e as logicas inerentes a construgdo social das cidades e explicitar, portanto,

as causas socio-histdricas do risco (SULAIMAN, 2014) com o objetivo de proporcionar novas formas de ocu-

1 Mestranda do Programa de Pos-Graduag@o em Gestdo Urbana — PPGTU, da Pontificia Universidade Catolica do Parana — PUC/
PR. E-mail: alineg.santoro@gmail.com 10



9
Resenha A\

pacao do solo e gestao do territorio, buscando uma razao alternativa.

No caso de paises em desenvolvimento, como o Brasil, os cenarios de risco e as calamidades urbanas
estdo relacionados tanto a forma de ocupacao de terrenos e de empreendimentos regulares, quanto a assenta-
mentos habitados por populagdo de baixa renda em areas irregulares. O artigo apresenta um ponto relevante
sobre a desigualdade social e associa 0 mesmo com a evolugdo histérica do desenvolvimento urbano, e em
muitos casos, com a auséncia do planejamento urbano. Existe uma forte dimensao social no risco e este ¢
agravado pela vulnerabilidade das populagdes (OJIMA, 2009; MARANDOLA, 2009) e pelo contexto real no
qual estao inseridos. Os riscos socioambientais urbanos estao associados com a miséria, as desigualdades e o
fundamento de desenvolvimento urbano que ainda predomina.

Jacobi e Sulaiman (2017) identificam conceitos para descrever a vulnerabilidade aos desastres naturais
e pontua as causas da progressao da vulnerabilidade a inundagdes e deslizamentos nas cidades brasileiras. A
vulnerabilidade ¢ concebida através da forma de organizacao social e a divisdao de autoridade, e € propagada
por meio de atividades como ocupacao irregular, falta de saneamento basico, degradagao ambiental, auséncia
de participagdo social e politica, falta de emprego, etc. O artigo apresenta as principais causas do avango da
vulnerabilidade e destaca em um quadro um conjunto de escalas de analise, identificando a realidade das po-
pulacdes e das cidades brasileiras.

Neste contexto, Jacobi e Sulaiman (2017) ressaltam a vulnerabilidade como um processo socio-historico
e de inter-relagdes, com ponto de vista de “progressao da vulnerabilidade”, destacando trés escalas de analise
de vulnerabilidade: “causas profundas”; “pressoes dindmicas”; e “condi¢des inseguras”. Empregando esses
conceitos, os autores identificam que as “causas profundas” estdo além do problema em si, na origem na vul-
nerabilidade e relaciona a distribuicao de autoridade com o modelo de organizagdo social. As “pressoes dina-
micas” sdo procedimentos e agdes resultados das “causas profundas” e sdo referidas como crescimento popu-
lacional, auséncia de participacao social, degradagdo ambiental, ocupagdo irregular e a falta de planejamento
urbano. Por fim, as “condicdes inseguras” sao as medidas que concretizam a vulnerabilidade no decorrer do
tempo como habitacdes precarias, auséncia e insuficiéncia de infraestrutura, desigualdade social, etc. Diante
desse cenario, € importante considerar a vulnerabilidade e seus aspectos, pois, ndo considera-la, representa
desprezar o processo historico do desenvolvimento da sociedade.

Para Jacobi e Sulaiman (2017) o maior obstaculo € criar oportunidades de conhecimento social, nas
quais os atores principais desse contexto estejam envolvidos em relagdes de dialogo e que possibilitam: a com-
preensdo da diversidade de pontos de vistas; o equilibrio de interesses individuais e coletivos; e consolidar,
através da cooperacao, compromissos coletivos e de praticas de cidadania direcionada para a sustentabilidade
e areducao dos riscos de desastres. O artigo discute a precisdo de uma participagdo atuante da sociedade como
um modelo de estabelecer um conjunto socialmente identificado de dificuldades, propdsitos e solugdes, na
busca de se obter uma sociedade sustentavel que resulte na mitigagdo e prevencao sobre os riscos de desastres.

A direcao para uma sociedade sustentavel se fortalece na medida em que se desenvolvem conhecimento

e técnicas educativas que, relacionadas pelo paradigma da complexidade conduzam para a sociedade e am-
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bientes pedagdgicos uma atitude reflexiva em torno da problematica ambiental. Conforme o tema sustenta-
bilidade confronta-se com a ‘’sociedade de risco’, isso busca a necessidade de se multiplicarem as praticas
sociais baseadas no fortalecimento do direito ao acesso as informacdes e a educacdo em uma perspectiva
integrada. Ainda que a relevancia do tema seja atual e enfoque a realidade da sociedade, € nitida a dificuldade
de incorporar e associar a vulnerabilidade, a educagdo e sustentabilidade na gestao dos riscos de desastres.

Neste cendrio, a relagdo entre meio ambiente e educagdo para uma sociedade no contexto de riscos de
desastres ¢ cada vez mais desafiador, demandando integracao entre diversos atores envolvidos, sendo o maior
desafio a credibilidade e a necessidade de acordos que garantam a efetiva implementa¢do dos principios das
politicas publicas para garantir os interesses ¢ demandas da sociedade. Jacobi e Sulaiman (2017) expde que
para essa integragdo, a mediacao € essencial, tanto no ambito da prevencao de desastres, quanto no processo
de informagdo, comunicagdo e educacao ao saber conviver com o0s riscos e atuar frente a eles. A discussao
sobre o tema rumo a uma sociedade mais sustentavel e resiliente € conveniente para pensar e discutir a relagao
entre educacao e sociedade, bem como seu objetivo na prevengdo dos desastres naturais, pois neste contexto,
o desenvolvimento sustentdvel e a resiliéncia sio manifestados como “aparéncias” de uma sociedade contem-
poranea e nao uma transicao frente as causas dos riscos, permanecendo assim sua inquestionabilidade. Ocultar
essa outra face do desenvolvimento da modernidade tem constituido uma incapacidade cultural e politica, de
pensamento e de acdo: a “inquestionabilidade do risco” (ALEDO & SULAIMAN, 2014, 2015).

Nesse sentido, a problematica da educagdo inserida no contexto de riscos de desastres para a constru¢ao
de uma sociedade sustentavel e resiliente constitui uma reflexdo no campo pedagdgico da complexidade am-
biental e dial6gica onde busca-se metodologias participativas para desenvolvimentos coletivos da construg¢ao
de aprendizagem. Contudo, a constru¢ao do conhecimento se baseia no didlogo do conhecimento cientifico
com o conhecimento do senso comum, da vivéncia, e de origens de informagdes oficiais e¢/ou informais. O
engajamento de diversos atores sociais € conhecimentos distintos detém de um conhecimento estratégico.

A comunidade é quem melhor conhece sobre sua realidade, sobre seus espacos e territorios e sobre seus
habitos. Os conhecimentos produzidos pela populacdo, que circulam na vida social da comunidade, po-

dem ser valiosos para o planejamento de agdes em Defesa Civil, seja na prevengdo ou na resposta (MI,
SEDEC, CEPED-UFSC, 2011, p.10).

O caminho para constru¢do de uma sociedade sustentavel implica uma inter-relagdo de qualidade de
vida, justica social e equilibrio ambiental. Nessa direcdo, o processo participativo, a acessibilidade e transpa-
réncia na gestdo, o conhecimento cientifico ¢ informal s3o condi¢des necessarias para uma politica publica
efetiva, promovendo objetivos comuns para uma sociedade sustentavel centrada na conscientizacao, mudanca
de comportamento e participagdo social dos atores envolvidos. Diante deste cendrio, ¢ essencial que haja no-
vos modelos de gestdo de riscos e novos modelos de educaciao que se baseiem em uma reflexao de processos
historicos e questione a desigualdade de distribuigdo e as origens da vulnerabilidade. Sendo assim, uma socie-
dade com base em educacdo voltada para formagao de valores de sustentabilidade, ¢ uma sociedade que estara

preparada para lidar e saber atuar frente aos riscos em um mundo mais equitativo, sustentavel e resiliente.
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Resumo

O presente artigo tem como propdsito analisar de modo critico o conteudo normativo da educagdo para a sustentabilidade no Brasil,
em especial, o seu carater interdisciplinar e, portanto, desautorizado de constituir uma disciplina formal autdnoma. Na persecugdo de
um desenvolvimento sustentavel e, por consequéncia, de uma formagao pedagodgica com ele compativel, o nexo educacado-ambiente
internalizado pela legislacdo brasileira revela-se paradoxal, pois, tornado obrigatoriamente transverso, dificulta que seja cientifica-
mente verticalizado e praticado.

Palavras-chave: Educacdo ambiental. Sustentabilidade. Desenvolvimento Sustentavel. Direito Ambiental.

Abstract

The purpose of this article is to critically analyse the normative content of education for sustainability in Brazil, in particular, its in-
terdisciplinary character and, therefore, disallowed from constituting an autonomous formal discipline. In the pursuit of sustainable
development and, consequently, of pedagogical training compatible with it, the education-environment nexus internalized by Bra-
zilian legislation proves to be paradoxical, since, made obligatorily transversal, it makes it difficult to be scientifically verticalized
and practiced.

Keywords: Environmental Education. Sustainability. Sustainable Development. Environmental Law.
1 Introducio

Vivencia-se, na contemporaneidade, uma “incrivelmente humana crise ambiental” (SOUZA FILHO,
2015, p. 90), em que os limites da sustentabilidade planetaria, em perigosa reiteracdo, prosseguem desafiados
e até mesmo excedidos. Cogita-se que a interferéncia humana no ambiente ¢ de tal monta a ponto de equipa-
rar-se as forcas geoldgicas na transformagdo do sistema terrestre, inaugurando uma nova época evolutiva, a
do Antropoceno.

Nesse percurso, o conceito de desenvolvimento sustentavel — em que pese as suas multiplas aplicagdes,
incluindo as meramente discursivas — se tornou a principal orientagdo para um presente e futuro capazes de
compatibilizar o dindmico equilibrio ambiental e a necessidade de desenvolvimento humano, seja este com-
preendido de modo alargado, em semelhanca as liberdades, ou restrito, sindonimo de crescimento econdémico
(SEN, 2010).

No entanto, para que o desenvolvimento sustentavel se torne factivel é necessario, em perspectiva

basilar, de uma educagdo voltada para a sustentabilidade, capaz de abranger a amplitude do objeto ambiental,
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ABDCONST. E-mail: iccosta@mppr.mp.br

2 Graduado em Direito; Especialista em Direito do Estado pela Universidade Estadual de Londrina e Filosofia Politica pela
Unioeste; Mestrando em Governanca e Sustentabilidade pelo ISAE. E-mail: rrvsartori@mppr.mp.br 14


https://www.linguee.com.br/ingles-portugues/traducao/environmental+education.html
https://www.linguee.com.br/ingles-portugues/traducao/sustainable+development.html
https://www.linguee.com.br/ingles-portugues/traducao/environmental+law.html

¢
Artigo A\

integrador de todas as formas de vida e dos elementos abiodticos, como solo, dgua e ar.

Em ambito internacional e doméstico, veda-se a pratica da educagdo ambiental como disciplina formal
curricular, em privilégio de seu carater interdisciplinar. Ao mesmo tempo que essa pratica difusa claramente
se justifica, ndo necessariamente se concretiza, isto €, porque disseminada, falta um /ugar para a educacao
ambiental, com fundamento na mesma racionalidade em que se afirma que “quando tudo ¢ desenvolvimento
sustentavel, nada o ¢” (LEITE; CAETANO, 2012, p. 135).

Verifica-se, de todo modo, que uma das expressoes da educagdo ambiental ¢ a disciplina académica de
direito ambiental, lecionada no ensino superior predominantemente juridico, mas também em cursos atinentes
as ciéncias da vida e agrarias.

A partir dessas consideracgoes, objetiva este estudo a anélise do teor normativo da educacao ambiental
no Brasil e da incidéncia da disciplina de direito ambiental nas institui¢des de ensino superior nas capitais do
sul do pais. Para tanto, a partir do método dedutivo de abordagem, bem como do emprego de técnicas biblio-
graficas, documentais e estatisticas, pontua-se inicialmente os principais eventos informadores da educagdo
ambiental e do direito ambiental em perspectiva internacional e nacional, demonstrando a correlagdo que
estabelecem. Versa-se, na sequéncia, acerca do perfil institucionalizado da educacdo ambiental, da amplitude
de seu conteudo e da extensdo de suas praticas, juntamente da problematica que tal enquadramento suscita.
Aborda-se, por ultimo, o viés pedagogico ambiental manifesto na disciplina de direito ambiental no contexto

brasileiro, utilizando-se de dados regionais como ilustragao.
2 O percurso internacional e doméstico de afirmaciao da educa¢ido ambiental

A Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) representa a principal for¢a-motriz de evolucao, sistematiza-
¢do e amadurecimento da interface educagdo-ambiente, tanto em seus aspectos de relativa autonomia temética
quanto nos de evidente inter-relagdo. Nesse sentido, a legislagdo e as politicas publicas brasileiras referentes
a educagdo ambiental e ao direito ambiental sdo influenciadas — quando ndo diretamente decorrentes — por
marcos de politica exterior, que passam a ser internalizados nos multiniveis domésticos de poder (DIAS, 2017,
p. 16).

Historicamente, somente nas ultimas décadas ¢ que a questdao ambiental foi incorporada a agenda publi-
ca global. Com efeito, sdo as décadas de 1960 e 1970 apontadas como o periodo de emergéncia da governanca
ambiental no mundo, sendo considerada como marco inaugural e institucional desse processo a Conferéncia
das Nacoes Unidas sobre Meio Ambiente Humano, realizada em Estocolmo, na Suécia, em 1972 (VEIGA,
2013, p. 46).

Apo6s décadas de ininterrupto crescimento economico — a chamada “era de ouro” pds-Segunda Guerra —,
a Conferéncia de Estocolmo ocorreu em um momento “marcado pelo forte questionamento tanto do modelo
ocidental de desenvolvimento quanto do modelo socialista” (LAGO, 2006, p. 26), sobretudo pelas repercus-

soes ambientais negativas advindas da industrializagao, cujos efeitos transfronteiri¢os afetavam principalmen-
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te a populacao dos paises ricos. Por sua vez, a preocupagao dos paises em desenvolvimento, como o Brasil, era
proveniente da pobreza e da industrializagdo tardia, razao pela qual tornou-se emblematica a frase proferida
em Estocolmo de que “a pobreza € a pior forma de poluicao” (OLIVEIRA; MONT’ALVERNE, 2015, p. 122).

Nagquele encontro, “o ponto de vista dos paises menos desenvolvidos dominou as discussdes em quase
todos os assuntos e for¢ou [...] a ver os problemas ambientais em uma perspectiva global” (McCORMICK,
1992, p. 106). Como saldo da conferéncia, na Declaragdo de Estocolmo, representante do “nascimento do
Direito Ambiental Internacional” (MAZZUOLI; TEIXEIRA, 2013, p. 200), afirma-se que “os paises em de-
senvolvimento devem dirigir seus esforcos para o desenvolvimento” ao mesmo tempo que os “paises indus-
trializados devem se esforgar para reduzir a distancia que os separa dos paises em desenvolvimento” (ORGA-
NIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1972). Além disso, o documento determinou as “prioridades das futuras
negociacdes sobre meio ambiente” (LAGO, 2006, p. 48), entre elas, a de especial énfase a educagdo ambiental
com vistas ao enfrentamento dos problemas existentes.

Em 1975, como reflexo da Conferéncia de Estocolmo, a Organizag¢ao das Nagdes Unidas para a Educa-
¢do, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) promoveu em Belgrado, na ITugoslavia, o I Seminario Internacional de
Educag¢dao Ambiental, do qual resultou a Carta de Belgrado, documento fundante de uma “quadratura episte-
mologica da educagdao ambiental” (DIAS, 2017, p. 33). De acordo com o texto, a educacao ambiental constitui
um processo amplo, continuo e interdisciplinar, formal ou ndo, que abrange dimensdes econdmicas, culturais e
sociopoliticas, apto a superacdo de problemas sociais e econdomicos articulados com a tematica ambiental, ca-
pacitado a integrar diferencas regionais e interesses nacionais (McCCORMICK, 1992, p. 121). Com base nesse
entendimento, ainda em 1975, a UNESCO criou o Programa Internacional de Educagdo Ambiental, em anda-
mento até os dias atuais, cujo proposito € estimular e divulgar experiéncias mundiais de educacdo ambiental,
além de estabelecer uma base de dados de acdes e instituigdes voltadas para esse fim (DIAS, 2017, p. 38).

Nesse lastro, a UNESCO realizou em 1977 a I Conferéncia Intergovernamental sobre Educacao Am-
biental, realizada em Tbilisi, na Geérgia (pais da Asia central), evento considerado referéncia no tema. No
encontro, foram aprofundadas as questdes constituintes da Carta Belgrado com o intuito de fomentar uma
“estrutura global para a educagdo ambiental” (DIAS, 2017, p. 43-44).

Em 1981, no Brasil, instituiu-se a Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n. 6.938), ainda hoje com-
preendida como integrante da “vanguarda legislativa do Direito Ambiental brasileiro” (SARLET; FENSTER-
SEIFER, 2014, p. 280), que, em didlogo com a Declaracao de Estocolmo e a Carta de Belgrado, reconhece o
carater uno e indivisivel do ambiente, entendido como “o conjunto de condig¢des, leis, influéncias e interagdes
de ordem fisica, quimica e bioldgica, que permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas”, e, ainda, a
relevancia da “educagdao ambiental a todos os niveis de ensino”, de modo estimular a participagao social ativa
na defesa ambiental (BRASIL, 1981).

Em ambito internacional, a divulgagdo do relatorio Nosso Futuro Comum, em 1987, inovou ao trazer
a terminologia “desenvolvimento sustentdvel”, analisado como, “em tese, a mais generosa visao do futuro”
(VEIGA, 2015, p. 23). De acordo com o documento:
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A humanidade ¢ capaz de tornar o desenvolvimento sustentavel — de garantir que ele atenda as necessi-
dades do presente sem comprometer a capacidade de as geracdes futuras atenderem também as suas. O
conceito de desenvolvimento sustentavel tem, € claro, limites — ndo limites absolutos, mas limita¢des
impostas pelo estagio atual da tecnologia e da organizag@o social, no tocante aos recursos ambientais, e
pela capacidade da biosfera de absorver os efeitos da atividade humana. Mas tanto a tecnologia quanto
a organizagdo social podem ser geridas e aprimoradas a fim de proporcionar uma nova era de cresci-
mento econdmico (COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO,
1991, p. 9).

O conceito de desenvolvimento sustentavel afirmou-se como um “fendmeno ao mesmo tempo mul-
tissetorial e multiterritorial” (VEIGA, 2015, p. 22), centrado na “novissima ideia de que as futuras geracoes
merecem tanta atencao quanto as atuais” (LUCON, 2013, p. 31), de modo a atribuir responsabilidade intra e
intergeracionais com o ambiente e todas as formas de vida. A partir da nogdo de que se baseia em, pelo menos,
trés pilares — o econdmico, o social e o ambiental —, o desenvolvimento sustentavel “a partir de entdo, [...]
recebeu grande aceitacdo por quase a totalidade de correntes politicas, éticas, econdmicas e cientificas” (OLI-
VEIRA; MONT’ALVERNE, 2015, p. 128).

Internalizando o conceito de desenvolvimento sustentavel, a Constitui¢ao da Republica (CR) de 1988,
em termos formais, representa um marco para o direito ambiental e a educagao ambiental brasileiros. Com ela,
inaugurou-se um capitulo especifico sobre o direito ao ambiente, qualificado como ecologicamente equilibra-
do, bem como foi recepcionada a Politica Nacional de Meio Ambiente (Lei n. 6.938/1981), isto ¢, legitimou-
-se a continuidade pos 1988 de seus efeitos. Ao mesmo tempo, assegurou-se a educagdo ambiental uma nova
topologia juridica, com status constitucional (DIAS, 2017, p. 61). Conforme a CR, incumbe ao Poder Publico
“promover a educacao ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizagdo publica para a preservacao
do meio ambiente” (BRASIL, 1988).

Vinte anos apos a Conferéncia de Estocolmo, aconteceu a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, realizada na cidade do Rio de Janeiro, em junho de 1992. Credita-se a escolha
do Brasil como anfitrido da Rio-92, como também foi referenciada, a fatores como a promulgacao “de uma
verdadeira Constituicao Ambiental” (SARLET; FENSTERSEIFER, 2014, p. 32, grifo do autor) e também ao
“exame preocupado” do contexto ambiental brasileiro contido no relatorio Nosso Futuro Comum (VEIGA,
2013, p. 89).

Na Ri0-92, sob 0 mote do desenvolvimento sustentavel, foi produzida a Declaragdo do Rio de Janeiro,
na qual foram arrolados os “grandes principios normativos do Direito Internacional do Meio Ambiente” (OLI-
VEIRA; MONT’ALVERNE, 2015, p. 123); a Agenda 21, “um plano de acao e instrumento-diretriz do desen-
volvimento sustentavel” (LUCON, 2013, p. 31); a Declaragao de Principios sobre a Floresta; e dois tratados, a
Convengao sobre Diversidade Biologica e a Convengdo-Quadro das Nag¢des Unidas sobre Mudanca do Clima.
Gerou-se, ainda, o Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentdveis e Responsabilidade Global,
que, em que pese ser mencionado como tratado, nao origina repercussoes legais. Todos os documentos con-
feccionados na Ri0-92 fazem mencao, detidamente ou de passagem, a educacao ambiental.

Internacionalmente, a Declaragao do Rio de Janeiro estabeleceu o status juridico do conceito de de-
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senvolvimento sustentavel trazido pelo relatério Nosso Futuro Comum. Do mesmo modo, ““a partir das con-
vencdes [da biodiversidade e climéatica], a construcdo de um conceito mais abrangente de desenvolvimento
sustentavel ganhou consisténcia juridica e tornou-se parte do Direito positivo” (RIBEIRO, 2005, p. 119).

O Tratado de Educagcdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global, em tom
assemelhado aos documentos produzidos desde a Carta de Belgrado, expressa o feitio critico e emancipatorio
da educacao ambiental na busca do que se propugna como sociedades sustentaveis, entendidas como aquelas
cuja educagao esteja voltada a forjar cidadaos, em amplo sentido (DIAS, 2017, p. 79).

Em termos legais, o Brasil estabeleceu a sua Politica Nacional de Educagdao Ambiental (Lei n. 9.795)
em 1999, fixando as estruturas regulatorias basicas da educagdo ambiental, vinculando os processos formais
de educagdo a praticas sociais instrutivas e, sob influéncia do percurso cumprido e aprofundado desde Esto-
colmo, dispde que “a educacao ambiental ndo deve ser implantada como disciplina especifica no curriculo de
ensino” (BRASIL, 1999).

No ano 2000, a ONU promoveu em sua sede a Cupula do Milénio, ocasido em que 189 paises, incluin-
do o Brasil, comprometeram-se com os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), conjunto de metas
a serem alcancadas até 2015, entre elas, a de garantir qualidade de vida e respeito ao meio ambiente. Cumprida
essa etapa, os ODM foram substituidos e ampliados pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
conjunto de 17 objetivos e 169 metas componentes da Agenda 2030, vigente a partir de 2016. Os ODS tém
como base os “cinco Ps”, alusivos as categorias pessoas, planeta, prosperidade, paz e parceria, que, de ma-
neira sistémica e sinérgica, intentam a “ampliacao da cidadania, da liberdade, da autonomia e da interven¢ao
direta dos cidaddos na busca de alternativas que permitam uma vivéncia e convivéncia dignas, voltadas para o
bem comum” (DIAS, 2017, p. 105). Entre os ODS, esta o de assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Por seu turno, em 2002, a ONU estabeleceu a Década da Educagao para o Desenvolvimento Sustentavel,
cuja vigéncia se deu entre 2005 e 2014. Segundo a UNESCO, o principal objetivo da proposta foi integrar
principios, valores e praticas de desenvolvimento sustentavel em todos os aspectos da educagdo e do ensino,
de modo que esse esforco encorajasse “mudancas de comportamento para criar um futuro mais sustentavel
em termos de integridade do meio ambiente, da viabilidade econdmica, e de uma sociedade mais justa para
as atuais e futuras geracdes” (UNESCO, 2005, p. 57). Em relatorio de avaliagao da Década da Educacao para
o Desenvolvimento Sustentavel, apesar dos avangos, consignou-se a urgéncia de mais inovagao € monitora-
mento para ampliar e comprovar a eficacia de boas praticas pedagdgicas. Por essa razao, criou-se o Programa
de Acao Global sobre Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel, de modo a contribuir substancialmente
para a continuidade da agenda pds 2014. As partes interessadas, sejam paises ou empresas, podem contribuir
para a implementacao do Programa por intermédio de variados projetos desenvolvidos global, regional e/ou
localmente, cuja gestao ¢ de responsabilidade da UNESCO.

Por fim, o mais recente grande encontro sobre a questao ambiental foi a Conferéncia das Nagdes Uni-

das sobre Desenvolvimento Sustentavel, realizada na cidade do Rio de Janeiro, em 2012. Ficou conhecida por
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Ri0+20 por ocorrer vinte anos depois da Rio-92 e, ainda, definir a agenda do desenvolvimento sustentavel para
as proximas décadas. Ao seu término, aproximadamente 300 instituicdes de ensino superior assinaram o rela-
torio O Futuro que Queremos, com o compromisso de insercao da tematica do desenvolvimento sustentavel
em seus curriculos. De acordo com o documento, “o processo educativo deve ser orientado para a resolucao
de problemas concretos do meio ambiente, mediante enfoques interdisciplinares e de participagdo ativa e res-
ponsavel de cada individuo e da coletividade” (DIAS, 2017, p. 114).

Em apanhado, tem-se hoje, com amparo da CR e das Leis n. 6.938/1981 € 9.795/1999, uma Politica Na-
cional de Educacao Ambiental, a qual envolve em sua esfera de acdo, além dos 6rgaos e entidades integrantes
do Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA), institui¢cdes educacionais publicas e privadas, 6rgaos
publicos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, € organizagdes ndo-governamentais
com atuagao em educacao ambiental.

Importa frisar que a Lei n. 9.795/1999 promoveu a separagdo entre a educacao formal e ndo formal.
Quanto a educagao ambiental nao formal, estabeleceu que envolve as agdes e praticas educativas voltadas a
sensibilizacdao da coletividade sobre as questdes ambientais € a sua organizagado e participagdao na defesa da
qualidade do ambiente, ou seja, determina que a sociedade deve ser formada para questdes ambientais. Segun-
do a normativa, o Poder Publico deve, por exemplo, educar a populacao realizando a difusdo, por intermédio
dos meios de comunicagdo de massa, em espacos nobres, de programas e campanhas educativas, e de infor-
magdes acerca de temas relacionados ao ambiente.

De outro lado — e em consonancia com o interesse precipuo desta pesquisa —, a Lei n. 9.795/1999 infor-
ma que a educagdo ambiental deve abranger também a educagdo formal, no ambito dos curriculos das insti-
tuicdes de ensino publicas e privadas, englobando a educagdo basica, educagdo infantil, ensino fundamental,
ensino médio, educacao superior, educagdo especial, educagdo profissional e, ainda, a educagdo de jovens e

adultos, isto ¢, integrando todas as categorias pedagogicas nacionalmente institucionalizadas.
3 A educacio ambiental como problema pratico

A protecdo ao meio ambiente € prevista na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
como um direito fundamental, na qual a consagracao de um meio ambiente ecologicamente equilibrado e os
valores ecologicos sao colocados no “coracao” do sistema juridico patrio, constituindo-se um verdadeiro Es-
tado Democratico, Social e Ecoldgico de Direito (SARLET; FENSTERSEIFER, 2019, p. 45).

Em virtude da constitucionalizac¢do da tutela ecologica “a prote¢ao ambiental passou a ser tratada como
uma politica publica de expressdo nacional”, vinculando tanto o Poder Publico quanto a sociedade em geral
(SARLET; FENSTERSEIFER, 2019, p. 48-49), conforme se verifica na redag¢ao do artigo 225 da Constituicao
que prevé que “todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo
e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e

preserva-lo para as presentes e futuras geragdes”.
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Para a efetivagcdo dos postulados nacionais e internacionais de prote¢do ambiental ¢ indispensavel uma
cooperacao entre os diversos atores sociais para o enfrentamento da atual crise ambiental que se instaurou
ao longo dos anos em todo o mundo, especialmente quanto a degradagdo ambiental. Assim, para que haja a
possibilidade de reversao de suas causas, ¢ necessaria uma educacao ambiental pautada na mudancga “dos sis-
temas de conhecimento, dos valores e dos comportamentos gerados pela dindmica de racionalidade existente,
fundada no aspecto econdmico do desenvolvimento” (JACOBI, 2003, p. 190).

Historicamente, a protecao ambiental foi fruto de diversas lutas sociais e politicas, na qual os movimen-
tos ambientalistas foram determinantes para a consolidacdao da tutela ecologica no pais (SARLET; FENS-
TERSEIFER, 2019, p. 47). Nesta conjuntura, a educacdo ambiental foi idealizada inicialmente como parte da
pauta dos movimentos ambientalistas, cujo objetivo era a conscientizagdo dos individuos acerca do acesso e
ma distribui¢do dos recursos naturais. Em um segundo momento, a educagao ambiental se tornou mais abran-
gente, passando a ter um cunho essencialmente educativo, voltado ao campo educacional a partir do estudo
de suas tradi¢des, teorias e saberes, para dar uma resposta a crise ambiental existente (MATOS, 2009, p. 25).

Neste contexto, a educagdo ambiental assumiu um papel transformador para motivar e sensibilizar as
pessoas para a mudangas sociopoliticas em prol da qualidade de vida, constituindo-se, de acordo com Jacobi
(2003, p. 193), como uma “ferramenta de mediagdo entre culturas, comportamentos e interesses de grupos
sociais para a construgdo das transformagdes desejadas”. Ademais, o autor entende que a educagao ambiental:

Assume cada vez mais uma funggo transformadora, na qual a corresponsabiliza¢do dos individuos
torna-se um objetivo essencial para promover um novo tipo de desenvolvimento — o desenvolvimento

sustentavel. Entende-se, portanto, que a educagdo ambiental é condi¢do necessaria para modificar um
quadro de crescente degradagdo socioambiental (p. 193).

Essa matriz contemporanea de educagdao ambiental ¢ tida como um elemento de transformacao social,
orientada pelo fortalecimento dos sujeitos e pela reestruturagdo das relagdes econdmicas por meio da articula-
¢do de espagos formais® € ndo formais de educagdo (LOUREIRO, 2004 p. 67-72).

De Estocolmo e Belgrado até os dias atuais, ocorreram multiplos eventos informadores da educagao
ambiental, muitos deles com abrangéncia e repercussdes mais restritas, com alcance regional e local. Com
base nos grandes eventos internacionais listados neste estudo, representantes do “estado da arte” das tematicas
ambientais em seus momentos historicos de ocorréncia, ¢ possivel verificar que configuram a narrativa de
um “projeto cujo potencial empirico se protrai” (DIAS, 2017, p. 142), no qual a principiologia pedagdgica e
jus ambiental ¢ discursivamente ratificada e sdo reiterados os apelos a mudanga de comportamento social em
relagdo ao ambiente. Ainda, ¢ permeada por constantes questionamentos sobre os rumos existenciais da huma-

nidade e sobre o nexo que torna sub-aplicados os projetos educacionais e politico-juridicos na area ambiental,

3 No ambito do ensino infantil, fundamental e especial, a titulo de exemplificagdo, merece destaque o programa Agrinho, que leva
as escolas da rede publica de ensino informagdes sobre satide e seguranga pessoal e ambiental, a partir de uma proposta pedagdgica
baseada na inter e transdisciplinaridade da tematica. Esse programa de educagdo ambiental ¢ um dos maiores programas de respon-
sabilidade social, idealizado pelo Sistema FAEP ¢ resultado da parceria entre o SENAR-PR, FAEP, o governo do Estado do Parana,
mediante as Secretarias de Estado da Educag@o, da Justica ¢ da Cidadania, do Meio Ambiente ¢ Recursos Hidricos, da Agricultura
¢ do Abastecimento (AGRINHO, 2020).
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em que pese o manancial técnico disponivel em eventos, relatorios e documentos oficiais.

No limite, esse arcabougo epistémico e metodoldgico ndo tem contribuido de maneira consistente-
mente significativa para alterar os niveis de degradagdo ambiental, ou seja, prossegue um hiato na relagdo
teoria-pratica (BERTOLINI; CAULA, 2013, p. 45), quando, em verdade, “os processos do conhecer e do agir
reivindicam vinculagdo objetiva” (DIAS, 2017, p. 29). Neste sentido, Matos (2009) pontua que:

Esse distanciamento entre o que ¢ recomendado pelas determinagdes e publicagdes e o que acontece
nas praticas sociais (na maior parte) pode ser explicado por diferentes fatores. E possivel explicar este
distanciamento considerando, primeiramente, as dualidades que caracterizam a sociedade moderna. Se
atualmente ainda vivemos em uma sociedade com uma concepg¢ao dualista que fragmenta o mundo e o
conhecimento, ¢ a educagdo ambiental surgiu nesta sociedade, este campo acaba também sendo carac-
terizado por dualismos que separam, por exemplo a teoria ¢ a pratica (p. 105).

O distanciamento entre a teoria e a pratica também pode estar relacionado a recente implantagao da edu-
cacdo ambiental na academia, que estruturou o campo teorico e conceitual a pouco tempo no pais (MATOS,
2009, p. 105).

Nao obstante, outra razao explicativa desse contexto diz respeito ao conteudo subjacente a educacao am-
biental, formal e informal. Trata-se, a priori, de uma “educag¢ao politica” (GOHN, 2011, p. 60), constituinte de
uma “pratica social humanizante do humano” (QUINTAS, 2009, p. 36), isto ¢, articuladora de esferas e dimen-
soes civilizatorias essenciais. Atravessa a esfera privada do individuo, em sua capacidade de tomar decisdes
livres e na interdependéncia da sociedade civil em relacdo ao Estado; a esfera coletiva, de organizagdo social
e popular; e também a esfera democratica, em sua vocagdo para o protagonismo de sujeitos e organizagdes
(GOHN, 2011, p. 62-63). Além disso, impulsiona-se de forma critica, transformadora e emancipadora, pois
traz a lume contradigdes sociais, interage com um devir solidario e pressupde a autodeterminagdo pessoal e
comunitaria, configuragdo que desafia interesses do status quo (QUINTAS, 2009, p. 41).

Outra razao a ser levada em conta ¢ a da amplitude de seu proposito, especialmente porque produto da
ciéncia contemporanea, herdeira do [luminismo, fragmentada e especializada em esséncia. Em contraponto, a
pratica educativa formal ambiental proposta pelos documentos internacionais e nacionais, “ampla, difusa, cor-
responsavel” (QUINTAS, 2009, p. 55), busca estabelecer conexdes entre os campos do conhecimento humano
e superar a visao uno-cientifica. Em outros termos:

A educagdo ambiental aponta para a sua contribuicdo na qualidade de ato pedagogico, praxis social e
dada a sua complexidade, na construcdo de sociedades sustentaveis, as quais requerem que sejam ecolo-

gica e ambientalmente prudentes, economicamente viaveis, socialmente justas, culturalmente diversas,
territorialmente suficientes e politicamente participativas e democraticas (PUHL, 2016, p. 89).

H4, nesse sentido, um comando paradoxal no cerne da educacdo formal para a sustentabilidade: ao
mesmo tempo em que deve “irradiar efeitos”, s6 alcanca materialidade mediante o didlogo com as disciplinas
académicas formais, “estruturas cientificas altamente compatibilizadas e autorreferentes”, o que resulta no
arrefecimento de sua “indole multidisciplinar” (QUINTAS, 2009, p. 70-72).
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Por tltimo, ha o aspecto do enforcement legislativo no contexto brasileiro ¢ mundial. Os documentos
internacionais, particularmente os relativos a educacao ambiental, encerram disposi¢cdes puramente politicas
ou as chamadas normas de soft law, legitimos “guias de conduta sem obrigacao” (GONCALVES; COSTA,
2015, p. 104), de cumprimento facultativo. No Estado brasileiro, “o cumprimento dos preceitos legais perti-
nentes a educagdo ambiental revela-se de modo timido e incompativel com a premissa de mudanca de compor-
tamento e de conscientizagdo ambiental” (BERTOLINI; CAULA, 2013, p. 47). A complexificar esse contexto,
perdura outra questao de ordem cultural, a de que “os atores sociais ainda vivem na utopia de que direitos e
deveres s6 tém aplicabilidade mediante a fiscalizagdo” (BERTOLINI; CAULA, 2013, p. 57).

A expansao da educacao ambiental no Brasil demanda, portanto, condi¢des internas favoraveis, por
meio da mobilizacdo e do didlogo entre os diversos setores e fragmentos sociais em torno da educagdo am-
biental, especialmente por meio da atuacdo estatal e de entes privados (Matos, 2009, p. 100). Essa atuagcao
conjunta no ambiente educativo potencializa a difusdo de conhecimento, a capacitagdo dos profissionais e da
comunidade universitaria, bem como contempla as inter-relacdes do meio natural com o social para a promo-

¢ao de um desenvolvimento verdadeiramente sustentavel (JACOB, 2003, p. 189).

4 Limites e possibilidades da educacio ambiental: analise a partir da disciplina de direito ambiental

como expressao pedagogica para a sustentabilidade

Embora, como aludido, existam dificuldades de ordem pratica na concretizagdo da educagdo formal
ambiental como legalmente dimensionada, € possivel identificar no direito ambiental — enquanto disciplina do
ensino superior — uma de suas expressoes. Em outros termos, metodologicamente, permite-se tratar a educa-
¢do ambiental como género do qual o direito ambiental ¢ uma das espécies. Tem-se, nessa racionalidade, que a
carga de sentido constituinte da pedagogia para a sustentabilidade se manifesta nos institutos e procedimentos
Jjusambientais.

Nesse sentido, ¢ de importante valia a analise das mais recentes Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso de graduagdao em Direito, de 2004 e 2018, sendo esta substituta daquela, editadas pelo Conselho Nacio-
nal de Educacao, com especial atencao ao enfoque da educagdo ambiental e do direito ambiental.

De acordo com o artigo 5° da Resolugdo n. 9 de 2004, o curso de graduagdo em Direito deveria con-
templar, em seu projeto pedagdgico e em sua organizacao curricular, conteudos e atividades que atendam aos

seguintes eixos interligados de formagao:

I — Eixo de Formacio Fundamental, tem por objetivo integrar o estudante no campo, estabelecendo
as relagdes do Direito com outras areas do saber, abrangendo dentre outros, estudos que envolvam
contetidos essenciais sobre Antropologia, Ciéncia Politica, Economia, Etica, Filosofia, Historia, Psico-
logia e Sociologia. II — Eixo de Formagao Profissional, abrangendo, além do enfoque dogmatico, o
conhecimento ¢ a aplicagdo, observadas as peculiaridades dos diversos ramos do Direito, de qualquer
natureza, estudados sistematicamente e contextualizados segundo a evolugdo da Ciéncia do Direito e
sua aplicagdo as mudangas sociais, econdmicas, politicas e culturais do Brasil e suas relagdes interna-
cionais, incluindo-se necessariamente, dentre outros condizentes com o projeto pedagogico, conteudos
essenciais sobre Direito Constitucional, Direito Administrativo, Direito Tributario, Direito Penal, Di-

Revista Mosaicos Estudos em Governanga, Sustentabilidade e Inovagéo, Curitiba, v. 2, . 1, p. 14-29, 2020. 22



¢
Artigo A\

reito Civil, Direito Empresarial, Direito do Trabalho, Direito Internacional e Direito Processual (sem
grifos no original).

Como se verifica, na Resolugdo n. 9, de 2004, inexiste men¢ao a educagdao ambiental, em explicita
contrariedade ao ordenamento juridico nacionalmente estabelecido e, por consequéncia, aos ditames interna-
cionalmente acordados sobre o tema. Assume-se, desse modo, que todos os cursos de graduagao em Direito
no Brasil estiveram expressamente autorizados a ndo incluir a transversalidade da educagdo ambiental no rol
de suas disciplinas, cuja duragao perfaz cinco anos. Em igual medida, em pese as tratativas e legislagdes que
alcaram o direito ambiental como disciplina formal autdonoma, também este ¢ olvidado na referida resolucao,
deixando a cargo da discricionariedade de cada instituicdo de ensino superior implementa-lo ou ndo. Um qua-
dro que, em perspectiva institucional, perdurou por quase quinze anos.

Por sua vez, a vigente Resolugdo n. 5, de 2018, menciona a previsao de:

[...] tratamento transversal dos contetidos exigidos em diretrizes nacionais especificas, tais como as
politicas de educacido ambiental [...]”. Junto a isso, informa que as institui¢des de ensino superior
“poderao [...] definir énfases em determinado(s) campo(s) do Direito e articular novas competéncias
e saberes necessarios aos novos desafios que se apresentem ao mundo do Direito, tais como: Direito
Ambiental [...]” (sem grifos no original).

Além de evidenciar a tardia e anacrdnica inser¢cao da educagao ambiental no curriculo juridico, a Re-
solucao n. 5 mantém a determinagdo da resolucao revogada acerca da disciplina de direito ambiental, isto €,
a reafirma como facultativa e, tdo preocupante quanto, a ela se refere como ilustragdo dos “novos desafios”
apresentados a seara juridica, evidenciando absoluto descompasso com a emergéncia e fortalecimento do di-
reito ambiental, cuja origem remonta a década de 1970 do século passado, € com a crise ambiental desde 14
sistematicamente aprofundada.

De toda sorte, em consonancia com o mote do desenvolvimento sustentavel, as institui¢des de ensino
superior entenderam que o estudo formal e legal da sustentabilidade deve ser tratado de forma especifica nos
cursos de Direito, dado, entre variadas repercussoes, o vinculo que estabelece com a sociedade civil e o mer-
cado.

No intento de ilustrar essa assertiva, pesquisou-se a respeito da existéncia ou ndo da disciplina de di-
reito ambiental, em 2019, nas matrizes curriculares de instituicdes de ensino superior das capitais do sul do
Brasil. A busca pela disciplina se deu pelo nome “tradicional”, correntemente aceito — direito ambiental —, e
por terminologias correlatas. Como exemplifica Milaré¢ (2018, p. 253), o direito ambiental pode ser referido
como “direito ecologico, direito de protecao da natureza, direito do meio ambiente, direito do ambiente”, entre
outros.

Analisou-se a mengao ao direito ambiental nas grades curriculares dos cursos de direito existentes nas
capitais da Regido Sul do pais, por meio da amostra de 20 cursos de Direito presentes no municipio de Curitiba
(Quadro 1), dos 4 existentes em Florianopolis (Quadro 2) e, por fim, dos 15 cursos em Porto Alegre (Quadro

3), conforme dados do Ministério da Educacao (2020). Sao as informagdes, expressas em listagem e graficos:
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Quadro 1 - Disciplina de direito ambiental em faculdades de direito em Curitiba

Fonte: Os autores, 2020.

Quadro 2 - Disciplina de direito ambiental em faculdades de direito em Floriandpolis

Fonte: Os autores, 2020.
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Quadro 3 - Disciplina de direito ambiental em faculdades de direito em Porto Alegre

Fonte: Os autores, 2020.

Verifica-se que das institui¢des de ensino de Curitiba, 94,4% possuem o curso de direito ambiental na
grade curricular e apenas 5,6% nao possuem. Em Florianopolis, 100% das universidades possuem a disciplina
em seus curriculos. Por seu turno, em Porto Alegre, 86,7% das instituigdes de ensino superior possuem, sendo
que somente 13,3% nao integram o curso em sua grade. Ademais, naquelas que possuem a disciplina, 4 inse-
riram-na como optativa. Do saldo dessa amostra pontual, nota-se que a maioria das instituigdes de ensino das
capitais do sul do pais tratam da disciplina de direito ambiental, mesmo que a vigente resolu¢do do Conselho
Nacional de Educag¢do a informe como opcional.

Assim como os egressos de outros cursos, os das escolas de Direito exercem atividades que afetam, di-
reta e indiretamente, relevantes aspectos da vida em comunidade. Em particular, muitos operadores juridicos
que passaram por estas instituicoes de ensino superior exercem atividades ligadas aos poderes de Estado, seja
na elaboracdo de leis, em atos da administracao publica ou como juizes e membros do Ministério Publico.
Dessa forma, € essencial que se oferte um patamar razoavel de conhecimento acerca das questdoes ambientais
nos curriculos juridicos. Nesse ensejo:

O saber ambiental ocupa seu lugar no vazio deixado pelo progresso da racionalidade cientifica, como
sintoma de sua falta de conhecimento e como sinal de um processo interminavel de produgéo tedrica e de

agdes praticas orientadas por uma utopia: a constru¢do de um mundo sustentavel, democratico, igualitario
e diverso (LEFF, 2001, p. 17).

Infere-se, com base nesse elenco de informagdes, que, mesmo sem ser legalmente exigido nos curricu-
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los, o direito ambiental encontra-se largamente implementado nas instituigdes de ensino superior. Suscita-se,
em correspondéncia, que a educagdo ambiental como disciplina académica formal — integrante de todos os
niveis de ensino, incluindo o superior — poderia resultar em condigdes mais favoraveis para a sustentabilidade
social, econdmica e ambiental. Nao se questiona, portanto, a composi¢ao interdisciplinar da educagdo ambien-
tal, mas, sim, o impedimento de que também possa ser oferecida de maneira autonoma, reforgando seu sentido
e destinacao.

Com base nas tabelas trazidas, percebe-se que a implementagdo do direito ambiental, em vez de derivar
de imposi¢ao normativa, decorre da constatacdo empirica de sua necessidade, da exigéncia de uma demanda
pratica de atuacao continuada. Em outros termos, o direito ambiental é reconhecido como relevante no baliza-
mento dos direitos em litigio e em seu aspecto preventivo, antecedente ao dano.

Por sua vez, se a extensdao difusa das praticas educacionais ambientais dificulta sua efetividade peda-
gbgica, a existéncia de uma disciplina de educacao ambiental proporcionaria um locus institucional para que
se desenvolvesse, sem prejuizo de sua interdisciplinaridade. Assim estabelecida, na alianga entre autonomia
e didlogo pratico com outras disciplinas, a educacdo ambiental seria revestida de novo significado, de notoria
identificagdo e, consequentemente, de viés mais efetivo, preenchendo de maior materialidade o dever ser da
norma. Estaria inserida, enfim, na logica especializada deste recorte historico, embora prosseguisse vocacio-

nada a inter-relagdo disciplinar.
5 Consideracdes finais

Como valor, a educagdo ambiental ¢ fartamente legitimada por eventos internacionais e legislagdes
domésticas, como no caso brasileiro. Esse lastro normativo e cientifico, apesar de politicamente significativo,
nao reflete necessariamente a adocao pratica das medidas nele defendidas. Dada a amplitude de seu objeto — o
ambiente —, a educacdao ambiental, para além do reconhecimento de seu carater informal, desde logo foi enten-
dida como agdo interdisciplinar formal em todos niveis de ensino.

No entanto, como se verifica reiteradamente em eventos e documentos sobre o tema, ao se propor tao
abrangente, tornou-se de desafiante concretizagdo e aderéncia fatica, comprometendo o seu sentido de ser. A
educagdo ambiental passou a adquirir um carater simbolico, entre outros fatores, pelo exercicio pedagdgico
vigorosamente especializado da contemporaneidade.

De seu lado, o direito ambiental — enquanto disciplina formal do ensino superior e uma das manifes-
tagdes da educacao ambiental —, embora de oferta facultativa nos curriculos universitarios, ¢ frequentemente
disponibilizado, como se verificou na analise das disciplinas oferecidas pelas institui¢des de ensino superior.

Considerou-se, portanto, que a pertinéncia da educagdo ambiental como disciplina formal, aliada a
manuten¢do de sua interdisciplinaridade, reforca a finalidade de gestdo pedagdgica e protetiva do bem am-
biental, contribuindo, inclusive, para a sua efetivagao transversa. De outro modo, a educagao ambiental como

instrumento para a sustentabilidade prosseguird como urgente promessa, angariando efeitos incertos.
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Lixo no mar: um problema social*

Marine litter: a social problem
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Resumo

Este artigo tem o objetivo de discutir a emergente problematica global do lixo no mar. Consiste em uma abordagem qualitativa a
partir de discussdo tedrica. Também sdo apresentados dados quantitativos referentes a quantidade e impacto do lixo presente nos
oceanos, e volume de lixo retirado em a¢des de mutirdes de limpeza em praias. A discussdo aqui proposta esteve baseada na proble-
matica envolvendo a poluicdo dos oceanos em uma perspectiva social, utilizando, para tanto, de abordagens desenvolvidas sobre a
rela¢@o ser humano, desenvolvimento e meio ambiente. Conclui-se que o lixo no mar representa um impacto para o ambiente natural
e para a sociedade, e que mutirdes de limpeza, mais do que a¢des mitigadoras dos impactos socioambientais do lixo no mar, sdo uma
forma de educar a sociedade a rever seus padrdes de consumo e comportamento.

Palavras-chave: Ambiente Costeiro. Oceanos. Poluigdo.

Abstract

This paper aims to discuss about the marine litter. Consists in a qualitative research based on theoretical discussion. Quantitative
data has also being showed regarding the amount of litter present in the oceans, and the garbage removals in the beach cleanups. The
discussion proposed here had being based on the discussion about the problem of environmental degradation in the perspective of
the social sciences, using, for that, developed approaches on the relationship between human beings, development and the environ-
ment. It has being concluded that the marine litter represents an impact for the nature and for the society, and the beach cleanups are
more than mitigating actions on the social and environmental impacts of the marine litter, is a way of education and to the society
review their consumption patterns and behavior.

Keywords: Coast. Ocean. Pollution.

1 Introducio

Este artigo aborda um problema socioambiental que gera uma série de ameagas para a saude publica
e para o ambiente, e atinge o planeta como um todo: o lixo no mar®. Considerou-se, durante a pesquisa para
este artigo, ndo apenas a abordagem ambiental no que diz respeito a poluicdo dos oceanos e perda da biodi-
versidade, mas especialmente o aspecto socioambiental no que diz respeito a relagdo ser humano-natureza, e
consequentemente as acdes que podem ser realizadas para alterar essa realidade.

Dessa forma-se, destaca-se o quanto algumas acdes humanas podem estar sendo danosas a natureza, e o
quanto € necessario o comprometimento do ser humano em beneficio deste ambiente, buscando atitudes que

minimizem os impactos negativos de suas agdes na natureza.

* Artigo com esta mesma tematica e conteudo similar foi apresentado em evento. GRECHINSKI, Paula; GRECHINSKI, Silvia T.
Mares limpos: um olhar socioambiental. Anais X SPI — Seminario de Pesquisa Interdisciplinar. Floriandpolis, SC, 04 a 06 de junho
de 2019.

1 Doutoranda em Meio Ambiente e Desenvolvimento (UFPR), Mestre em Gestao do Territorio (UEPG), Bacharel em Turismo (Uni-
centro). Docente no curso de Turismo da Unicentro. Curitiba, Parana, Brasil. E-mail: paula.turismo@unicentro.br

2 Entende-se por lixo no mar qualquer material solido (independentemente do tamanho) antropogénico, manufaturado ou proces-
sado que foi descartado, disposto ou abandonado no ambiente, incluindo todos os materiais descartados para o mar, na costa, ou
trazidos indiretamente pelos rios, esgotos, aguas pluviais, ondas, ou ventos. Este tipo de lixo pode resultar de atividades em terra
ou no mar (INTERNATIONAL MARINE DEBRIS CONFERENCE, 2011). 30
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Os ambientes costeiros apresentam vocacoes e fragilidades especializadas e exclusivas, e ndo dar a
devida atengdo aos recursos naturais resulta hoje no fato de que a maioria dos ambientes costeiros t€ém que
lidar com impactos ambientais complexos. De uma maneira geral, a preocupagdo com o uso sustentavel dos
recursos naturais € recente, € nem sempre foi (ou tem sido) uma prioridade para governantes e empresarios
mundo afora.

No que tange ao aspecto ambiental, entende-se que o problema que enfrentamos hoje resulta de agdes
humanas de geracgdes anteriores a atual — e € necessario buscar alternativas, e alterar o comportamento e formas
de produgdo e consumo atuais, gerando uma mudanca ambiental global. Em outras palavras, a deterioracao
que vemos atualmente no ambiente natural estd relacionada a padrdes de produgdo e consumo insustentaveis
em todos os setores, resultando em uma grande quantidade de residuos — muitos dos quais contribuem para o
lixo no mar.

Ao abordar a relagdo entre a sociedade e o lixo no mar, observou-se inicialmente de forma empirica a
realizacdo de diversas acOes de mutirdes de limpeza de praias ao redor do mundo e campanhas em prol do
consumo consciente. Entende-se que essas acdes contribuem para a diminui¢cdo dos residuos solidos, tangi-
veis, do ambiente natural. O plastico, encontrado em maior quantidade, além de outros residuos encontrados
no mar (em limpeza subaquatica), na areia, na restinga € nos manguezais, sao passiveis de serem coletados
por individuos.

Porém, ha que se considerar que a solu¢ao deste problema — o lixo no mar — ¢ mais complexa, havendo
multiplas causas para a existéncia de lixo nos oceanos, assim como muitos fatores que afetam a natureza,
variando em quantidade e distribui¢io de detritos em diferentes realidades e partes do mundo. E o caso da
falta de capacidade ou de alternativas de armazenamento do lixo e embarcacdes ou em portos, que resulta em
despejos — sem pudor ou responsabilidade — desse lixo no mar; ou da falta de gestao de residuos, por exemplo.

Nesse artigo, nao serdo discutidas em profundidade as ameagas diretas e indiretas que ocasionam esse
problema, pois estas (assim como suas solu¢des) podem variar muito conforme os contextos culturais, sociais,
ambientais e econdmicos. Portanto, o sucesso da implementagdo de qualquer agao voltada a solucionar o pro-
blema, dependera de um trabalho interdisciplinar e da participagdo de toda a sociedade, civil, organizagdes
governamentais e setor privado — seja em nivel global, regional, nacional e local.

Este artigo tem como objetivo discutir a emergente problematica global do lixo no mar. Nesse sentido,
observou-se os mutirdes de limpeza de praias sendo iniciativas da sociedade civil organizada em um esforco
global, muitas vezes com apoio de governo e do setor privado, para abordar o problema do lixo no mar e con-
tribuir para a¢des voltadas a gestdo e redugdo do lixo, consistindo assim em a¢des mitigadoras® dos impactos
socioambientais do lixo no mar.

A pesquisa foi essencialmente qualitativa, apesar de apresentar também alguns dados quantitativos.
Para atingir o objetivo proposto realizou-se levantamento bibliografico, tendo como referéncias Leff (2014),

ao compreender a forma com que o homem se relaciona com a natureza como consequéncia também de seus

3 Entende-se como agdes mitigadoras as interven¢des humanas com intuito de reduzir um impacto ambiental nocivo.
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padrdes de consumo e modos de vida; Floriani (2004) ao abordar a importancia das ciéncias da natureza, da
vida e da sociedade para pensar/produzir conhecimento; além de Giddens (2001) e Sell e Martins (2017), que
abordam a relagdo humana ¢ ambiente em seus estudos.

Também realizou-se levantamento documental em fontes oficiais, apresentando assim alguns dados re-
ferentes ao cenario global e local referente ao lixo no mar, incluindo informagdes quantitativas referentes aos
mutirdes de limpeza. Tais dados foram obtidos em pesquisa online em sites da Organizagao das Nagdes Uni-
das (2018; 2019) da Marine Litter Network (2019) e de instituigdes que organizacao mutirdes de limpeza de
praias, como a Route (2019), o Instituto Ecosurf (2019) e a ONG Parceiros do Mar (2019).

Para a estruturagdo do artigo, a abordagem inicia-se com o aspecto social relacionado a existéncia de
lixo no mar, entendendo que as alteragdes observadas no ambiente foram resultado da acdo humana, seus
modos de vida e padrdes de consumo. Depois, o tema ¢é contextualizado em escala global e local no que diz
respeito ao cenario atual da presenga de lixo no mar. Por fim, discute-se o papel dos mutirdes de limpeza,
possibilitando assim uma conclusdo sobre a relevancia destes para mitigar/compensar os impactos socioam-

bientais do lixo no mar.
2 Consumo, geracio de residuos e o lixo no mar

O oceano ¢ a humanidade estdo fortemente interligados. Este ¢ um dos Principios do Oceano?, que con-
sistem em ideias chave a partir de conceitos fundamentais que tornam possivel que a sociedade compreenda e
se envolva com os temas do mar (OCEAN LITERACY, 2019).

O problema ambiental do lixo no mar que tem sido apresentado e discutido cada vez mais atualmen-
te pode ser considerado também uma questdo social, cultural e da vida em sociedade; pois ¢ resultado das
transformagdes vividas pela humanidade (sejam elas econdmicas, politicas, culturais ou institucionais). As
transformagdes que afetam a estrutura e funcionamento de uma organizagado social e modificam o curso da sua
histéria, incluindo no ambiente natural, sdo objeto de estudo das ciéncias sociais.

Segundo Leff (2014), por exemplo, a crise ambiental seria um reflexo das ideologias voltadas unica-
mente ao progresso € crescimento. Ao abordar o mundo social moderno, o autor conclui que o capitalismo, o
industrialismo e o desenvolvimento cientifico-tecnologico t€ém grande impacto na natureza, apresentando-os
como uma cultura de risco pela forma como o mundo social tem se organizado de maneira dissociada da pre-
servagao do meio ambiente.

Os problemas que hoje enfrentamos com o lixo no mar estdo originados em fatores como praticas inade-
quadas, falta de infraestrutura para gestao dos residuos, produtos que foram desenhados sem se considerar os
impactos do seu ciclo de vida, escolhas do consumidor, perda acidental ou deliberada de utensilios de pesca

e residuos de navios, e a pouca compressao das pessoas sobre as potenciais consequéncias de suas agoes (IN-

4 Os principios do oceano, num total de 7, foram propostos pela iniciativa norte-americana Ocean Literacy, desenvolvida por de-
zenas de entidades cientificas e educativas. Estes principios tém sido integrados em varios niveis de ensino do curriculo escolar.
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TERNATIONAL MARINE DEBRIS CONFERENCE, 2011).

E necessario que estejamos constantemente refletindo o mundo em que vivemos, de modo a relacionar
as acoes e o comportamento humano com o mundo em que se deseja viver. Ao atentar para a existéncia do
problema especifico do lixo no mar, por exemplo, ¢ momento de agir no sentido de uma mudanga que ¢
também social. Estimativas apontam que ha uma tendéncia de aumento de produc¢ao de plastico em 5% ao ano
“[...] se ndo for diminuido o ritmo com que se descartam itens como garrafas plasticas, sacolas e copos depois
de um tinico uso, até 2050, os oceanos terdo mais plasticos que peixes [...]” (NACOES UNIDAS, 2017, [s/p]).

O modo de pensar a sociedade estd completamente relacionado ao modo como nos aliamos a natureza
ou a desprezamos cotidianamente (LEFF, 2014). Giddens (2001) menciona que nao ¢ possivel fazer generali-
zagOes sobre o comportamento humano, mas uma das caracteristicas observadas pela ciéncia social ortodoxa
¢ o fato de nao temos consciéncia do porqué fazemos as coisas € nossas atitudes, a chamada causacao social.

O consumo desenfreado, por exemplo, tem resultado em uma grande dificuldade de gerir os residuos
gerados pela populagdo mundial. De acordo com relatério da United Nations Environment Program (UNEP,
2015), nos ultimos 50 anos houve um aumento exponencial do uso de recursos naturais na produgdo e consu-
mo, levando a uma degradagdo ambiental e acarretando em uma intensa transformacao na relagdo entre seres
humanos e natureza.

Entende-se que a produgdo de embalagens de plastico descartavel ¢ uma resposta das industrias para
atender as exigéncias do mercado. Ou seja, de maneira geral, € a populacao em diferentes partes do planeta
que apresenta um estilo de vida cujos padroes gerais de consumo e estilo de vida relacionam-se a embalagens
leves e produtos de uso unico, por exemplo.

Ocorre que, sem um plano de gestao para estes residuos, boa parte deles t€ém ido parar no mar, ocasio-
nando diversos tipos de impactos para o ambiente natural e os ecossistemas como um todo — fato este que ape-
nas recentemente, € aos poucos, tem sensibilizado a populagdo mundial apesar de ja terem sido apresentados
por cientistas ha algumas décadas.

O relatorio Global Waste Management Outlook apresenta uma visao global e detalhada sobre a gestdao
de residuos em todo o mundo no século XXI (UNEP, 2015). O relatério menciona a importancia da adogao de
um modelo de desenvolvimento circular, de forma a reduzir o desperdicio antes mesmo de ele ser produzido
e, quando houver desperdicio, este deve ser tratado como um recurso essencial e gerido de forma sustentavel,
holistica e integrada.

Interessante destacar que a gestdo de residuos e recursos tem se alterado ao longo do tempo, sendo
encontrados diferentes determinantes para a existéncia ou nao dessa gestdo em diferentes paises do mundo.
Segundo dados da UNEP (2015), a gestao de residuos ¢ mais dificil em paises e regides onde ndo ha servigos
de coleta de lixo, despejos ilegais ou descontrolados, e onde ndo hé reciclagem. De qualquer forma, ¢ evidente

que todos os paises e cidadaos do mundo devem contribuir para uma melhoria e solugdes nesse sentido.
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3 Lixo no mar: escala global e local

Os impactos socioambientais considerados nesta discussao consistem no resultado das ag¢des antropicas
ndo apenas quando estdo nas praias e balneéarios durante suas atividades recreativas, mas em todas as agoes,
ou mesmo nas omissoes, do comportamento humano, advindas da producao e posterior consumo em qualquer
ambiente onde se encontram.

Com o intuito de incentivar pesquisas cientificas relacionadas aos impactos da a¢do antropica no am-
biente marinho e costeiro, no ano de 2017 a ONU proclamou em Assembleia Geral — e de forma alinhada
com a Agenda 2030 e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — a ‘Década das Nagdes Unidas da
Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel’ (2021-2030), periodo em que sera mobilizada e esti-
mulada a colaboragdo cientifica internacional para a conservacao e uso sustentavel dos oceanos. Entende-se
que o compartilhamento de conhecimentos, uma agenda comum de pesquisas, € a transferéncia de tecnologias
s30 necessarios para o sucesso no desenvolvimento de politicas que promovam o crescimento sustentavel com
base no oceano, pois nenhum pais sozinho sera capaz de limpa-lo e protegé-lo (UNESCO, 2019).

O lixo no mar pode causar um amplo e variado nimero de impactos sejam eles ecoldgicos, economicos
e sociais. Nao serd possivel, neste artigo, discutir em profundidade ou apresentar detalhadamente cada um dos
impactos, sendo neste momento apenas mencionados de modo a possibilitar um maior entendimento sobre
o tema tratado. O quadro a seguir apresenta, de forma resumida, alguns dos diferentes impactos ocasionados
pelo lixo no mar, com base no documento intitulado Estratégia de Honolulu (INTERNATIONAL MARINE
DEBRIS CONFERENCE, 2011).

Quadro 1 - Impactos ecoldgicos, econdmicos e sociais do lixo no mar

Emaranhamento de animais, causando mobilidade limitada e restricdo de movimentos (podendo levar a fome,

sufoco, laceracdo, infecdo e morte).

Ingestao, principalmente itens de plastico degradados ou pequenos (documentada em varios animais marinhos).

Destruigio, alteracdo ou degradacao do habitat marinho.

Transferéncias de quimicos: concentra¢dao de poluentes no ambiente aquatico, sendo especificamente o plastico

em seu processo de degradacio’.

Introdugdo e disseminagdo de espécies invasivas: transportados na dgua de lastro das embarcagdes, nas redes de

pesca, linhas, cordas e outros.

Pesca fantasma: dano ou morte da vida ocednica ocasionada por itens de pesca que estdo ‘perdidas’ nos oceanos.
Este também pode ser considerado um impacto ecologico.

Declinio das populagdes da vida marinha, e de oportunidades de pesca comercial ou recreativa.

Avarias e problemas operacionais em embarcagdes (cordas e outros objetos presos em motores e lemes de bar-
cos, sacos de plastico que entopem ¢ bloqueiam as entradas de agua, e outros incidentes que t€ém como conse-

quéncia reparagdes caras ou mesmo a desativa¢do de embarcagdes).

5 A ciéncia ndo ¢é clara sobre o risco adicional que o lixo no plastico representa em seu processo de degradacdo e consequente po-
lui¢@o quimica.
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Degradagdo da qualidade estética das praias ¢ zonas costeiras, dissuadindo visitantes e resultando em menos

negocio e lucros para uma comunidade costeira (turismo).

Riscos para a saude publica, com a contaminagdo da 4gua e dos animais marinhos.

Riscos para a seguran¢a humana, com embarcagdes presas, mergulhadores, surfistas e banhistas emaranhados
em redes de pesca; ou itens como vidro partido, residuos médicos, cordas, linhas, iscas de pesca, seringas, pre-

servativos, e outros detritos de higiene pessoal que representam riscos para os frequentadores das praias.

Fonte: Elaborado pela autora (2019) com base na Estratégia de Honolulu INTERNATIONAL MARINE DEBRIS CONFEREN-
CE, 2011).

A Estratégia de Honolulu ¢ resultado da 5* Conferéncia Internacional de Detritos Marinhos, realizada
em 2011 no Hawaii, e descreve uma estrutura para um esfor¢co abrangente e global para reduzir os impactos
do lixo nos oceanos, podendo ser instrumento de guia e apoio aos processos globais, nacionais e regionais
para abordar o problema do lixo marinho (INTERNATIONAL MARINE DEBRIS CONFERENCE, 2011). E,
portanto, um plano desenvolvido para apoiar e unir acdes de combate ao lixo marinho, e para implementagao
por varias partes interessadas em diversos contextos geograficos e niveis de governo.

O documento (INTERNATIONAL MARINE DEBRIS CONFERENCE, 2011) apresenta trés objetivos
globais para reduzir a ameaca do lixo no mar: 1 - reduzir a quantidade e impacto do lixo e residuos solidos
produzidos em terra e introduzidos no ambiente marinho; 2 - reduzir a quantidade e impacto de fontes de de-
trito marinho produzidas no mar (residuos so6lidos, cargas perdidas e embarcacdes abandonadas); e 3 - reduzir
a quantidade e impacto de detritos acumulados nas orlas costeiras, habitats bentonicos e aguas pelagicas.

Para cada um desses objetivos existe um conjunto de estratégias e potenciais agdes que podem ser imple-
mentadas. Por exemplo, para o primeiro objetivo — redu¢do de lixo no mar proveniente de fontes terrestre em
nivel de governo, a Estratégia sugere, em nivel de governo, a aplicacao de instrumentos baseados no mercado
para apoiar a gestao de residuos solidos, e minimiza-los. Uma das agdes seria a proibi¢ao de sacolas plasticas®,
reduzindo assim o uso de descartaveis.

Para o terceiro objetivo — reduzir o impacto de detritos acumulados nas orlas costeiras, um exemplo sdao
os mutirdes de limpeza, que podem ser implementados em diversos locais e de diferentes formas, podendo
estar inclusive combinados a outras agdes de educacao ambiental. A contribuicao deste tipo de acdo, indepen-
dentemente de ser grande ou pequena, de quando ou onde ocorre, também ¢ uma acao fundamental quando se
fala em reducao do lixo marinho.

Nos exemplos, os atores envolvidos em mutirdes de limpeza de praia ndo serdo 0os mesmos que im-
plementarao uma lei que proiba o uso de sacolas plasticas — porém, ambas as acdes e atores estdo voltados a
solucionar o problema do lixo no mar.

Enecessario compreender a existéncia de diferentes perspectivas dos atores envolvidos, pois determinadas

6 Um exemplo da implementacdo desta acdo ocorreu na Irlanda em 2002 (ainda antes da Estratégia de Honolulu), quando o pais
introduziu um imposto sobre sacolas plastica, o que fez com que os consumidores levassem suas proprias sacolas as compras, re-
duzindo em 90% o consumo de sacolas de plastico. Iniciativas semelhantes foram implementadas também em outros lugares do
mundo, como México, Ruanda, Italia, india, China, Bangladesh, Australia, Alemanha, Africa do Sul, e outros, o que demonstra ser
uma estratégia possivel em nivel governamental (Exame, 2012).
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politicas ou institui¢des legais podem ser bem sucedidas na prevencao da poluicdo em um contexto, mas em
outro ndo. Ou ainda, alguns dos atores envolvidos podem ter um melhor entendimento para aderir a iniciativa
de mudar seu comportamento e modos de produgdo e consumo, € outros ndo. Sendo assim, € dificil estabelecer
metas ou agdes globais para a reducdo do lixo marinho, pois isso dependerd de metas e acdes especificas
dentro de contextos sociais, culturais, ambientais e econdmicas sobre o qual sdo planejadas e implementadas.
De qualquer forma, ¢ importante perceber a relacdo entre estado, mercado e sociedade civil e o quanto um in-
fluencia no outro, tendo impactos diretos e indiretos, seja na produgdo, consumo ou gestdao do lixo no mar. Do
mesmo modo, todos tém também a oportunidade de contribuir para implementar solucdes sustentaveis para
reduzir ou prevenir o lixo no mar, sendo que o papel e importancia de cada um dos atores, € sua contribui¢dao

para as solucdes, dependerdo do contexto particular e processo educativo em que o problema ¢ abordado.
4 O plastico como maior poluidor dos oceanos

No ano de 2017, durante a Ctpula Global dos Oceanos ocorrida em Bali (Indonésia), a Organizacao das
Nacgodes Unidas (ONU) langcou uma campanha em nivel global para sensibilizar o poder publico, empresas e
consumidores com relacdo a protegdo dos ecossistemas marinhos. A Campanha, intitulada ‘Mares Limpos’
apresentou dados alarmantes com relagdo ao impacto do lixo, especialmente o plastico, que representa cerca
de 90% do lixo presente nos oceanos.

A Campanha incentiva a elaboracdo de politicas de protecao aos ecossistemas marinhos, recomenda as
empresas que reduzam a produgdo de embalagens plésticas, e convoca consumidores a mudar o modo como
descartam o lixo. A intencao da ONU ¢ que até o ano de 2022, seja revertido o processo de poluigdo dos ocea-
nos e suas consequéncias para a vida marinha (NACOES UNIDAS, 2017).

Setenta e cinco paises aderiram a iniciativa e se comprometeram a combater os plasticos descartaveis
e incentivar a reciclagem. Esta ¢, segundo a ONU (2019), a maior alianga mundial para combater a poluicao
marinha por pléstico, abrangendo 60% dos litorais do mundo. Importante destacar que o desafio da ONU tam-
bém abrange a educacao formal no projeto ‘Mares Limpos nas Escolas’

Antes desta grande Campanha houveram outras iniciativas importantes que alertaram sobre o problema
que emerge ha algum tempo, embora sem a repercussao e for¢a de midia que que podemos observar atualmen-
te. H4 décadas varios paises e organizagdes abordam o problema do lixo no mar.

Estima-se que atualmente existem 80 milhdes de toneladas de plastico nos oceanos (THE OCEAN
CLEANUP, 2018). Esta ¢ uma estimativa incerta, pois sao escassas as informagdes sobre qual o tempo exato
da meia-vida (tempo que leva para se degradar) do plastico no ambiente. Portanto, a meia-vida foi determina-
da de maneira experimental, pois seria necessario um tempo muito longo’ para obter o dado exato. Porém ¢
possivel afirmar que quanto mais longa a meia-vida, maior a acumulagdo do plastico nos oceanos. Ainda, nao
¢ possivel afirmar se o plastico ¢ totalmente degradavel ou se ele apenas se desintegra em particulas cada vez

menores. Esta degradacdo pode ocorrer lentamente com a acao de bactérias, luz solar, ou agao do tempo em si.

7 Por exemplo, uma garrafa de plastico pode demorar 450 anos para se decompor.
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Por ano, ¢ provavel que mais de 8 milhdes de toneladas de pléastico cheguem aos oceanos, e grande parte
desses residuos estdo indo parar nas praias, no estdmago de animais marinhos, € também entrando na cadeia
alimentar do ser humano (NACOES UNIDAS, 2017).

Este dado foi gerado com base na informacao de que, em 2010, 192 paises costeiros geraram 275 mi-
lhdes de toneladas de plastico, dos quais 4,8 a 12,7 milhdes entraram nos oceanos devido ao despejo de lixo
por embarcagdes, pelo desdgue de rios, e pela deposi¢ao de plasticos trazidos pelas correntes ocednicas e ven-
to. O Brasil esta na 16® posi¢dao no ranking dos paises mais poluidores dos oceanos, despejando anualmente
cerca de 70 e 190 mil toneladas de lixo no mar (THE OCEAN CLEANUP, 2018).

A expressao mar de plastico tem sido utilizada para referir-se ao volume de plastico existente em todos
os mares do planeta, chegando a formar ilhas com extensdes que chegam a 1,6 milhdes de km?. (THE OCEAN
CLEANUP, 2018). A maior parte do pléstico presente nos oceanos vem de fontes terrestres — ou seja, foram
descartadas em terra e de alguma forma (vento, rios) chegaram ao oceano, o que demonstra que a coordenacao
de politicas e praticas em terra sao fundamentais para a resolu¢do do problema no mar. Sendo inegével a exis-
téncia de problemas ambientais no ambiente costeiro, observa-se um aumento das discussoes nesse sentido.
Acdes de educagdo ambiental podem constituir-se em medidas para sanar o impacto ambiental gerado pelo

lixo nos oceanos.
5 Os mutirdes de limpeza de praia

Recentemente, e especialmente sensibilizados pelos dados apresentados e divulgados pela ONU confor-
me os dados apresentados anteriormente, ¢ possivel observar (mesmo que de forma empirica) o fato de que
diversas ONGs, pesquisadores, e cidaddos do mundo todo passaram a realizar agdes para protecdao ao ambiente
maritimo e costeiro.

Dentre essas acdes, ¢ possivel citar uma mudanga de comportamento do consumidor, a busca e introdu-
¢ao de novas tecnologias, a implementacao e aplicagao de planos, politicas e leis para alterar a produ¢ado, uso
e gestdo de residuos.

Portanto, ndo podem ser ignoradas a existéncia de agdes e intervencoes de educacdo ambiental imple-
mentadas em varios locais e por diferentes atores, para tratar o problema do lixo no mar. Dentre as agdes, des-
taca-se neste artigo a coleta voluntaria dos residuos que se encontram nas praias ou margens dos rios (mutirdes
de limpeza), e a mudanga nos habitos de consumo com o intuito de gerar menos lixo (evitando o pléstico de
uso unico, por exemplo).

A partir do levantamento de dados realizado para este artigo, foi possivel observar a realizagdo, com
certa frequéncia e regularidade, de diversas agdes de protecao do ambiente litoraneo e sensibilizagdo da comu-
nidade na forma de mutirdes de limpeza de praias. Entende-se que as acdes de limpeza sdo importantes para

combater o lixo no mar, assim como a sensibilizagdo, pois fazem parte de uma cadeia de agdes de educacao

Revista Mosaicos Estudos em Governanga, Sustentabilidade e Inovagao, Curitiba, v. 2, n. 1, p. 30-43, 2020. 37



¢
Artigo A\

ambiental inter-relacionadas para abordagem do problema. Essa inter-relagdo da-se, por exemplo, no envol-
vimento de diferentes atores, na influéncia no que diz respeito a (re)formulacao de leis e regulamentos, € no
estimulo a busca por novos negocios e solugdes no ambito empresarial/industrial, chamando assim a atencao
para a responsabilidade de todos.

A Marine Litter Network (que pode ser traduzida para o portugués como Rede do Lixo Marinho) ¢ uma
rede internacional que reune projetos e iniciativas dedicadas a reduzir o problema do lixo no mar, inclusive
mutirdes de limpeza, possibilitando o compartilhamento de conhecimentos e experiéncias de modo a buscar
solucdes e chamar a atengdo para a questdo global urgente do descarte irregular do lixo (MARINE LITTER
NETWORK, 2019).

E possivel identificar a existéncia e realizagio de mutirdes de limpeza de praia em pequenas e grandes
cidades de cerca de 150 paises, incluindo o Brasil. A Estonia ¢ reconhecida dentre os paises como um dos
maiores organizadores de mutirdes de limpeza com o movimento ‘Let’s do it!” que iniciou-se em 2008 e
tornou-se um modelo global de mutirdes de limpeza — apesar de ndo ser este um mutirdo de limpeza de praia,
especificamente. Na ocasido, (LET’S DO IT, 2019) 50 mil pessoas foram mobilizadas e eliminaram cerca de
10 mil toneladas de lixo em cinco horas de mutirao.

Como exemplo de projeto bem-sucedido no que diz respeito a mobilizacao de pessoas em uma atividade
de mutirdo de limpeza, menciona-se o projeto de limpeza do Rio Meuse iniciado em 2011 nos Paises Baixos,
motivado pelas discussodes sobre o lixo no mar. O objetivo do projeto foi limpar o rio Meuse e seu leito, uma
vez que parte significativa do lixo que encontra-se no mar ¢ transportado pelos rios.

A atividade de limpeza do Rio Meuse despertou a atencdo dos governos locais, cidadaos e empresarios
sobre o problema do lixo no mar, e a unido de todos os envolvidos contribuiu para melhor compreensao da
dispersao do lixo no sistema fluvial e solugdo deste problema. Recentemente foi inaugurado em Roterda, Ho-
landa, o primeiro parque flutuante feito de plastico reciclado, o ‘Recycled Park’ com 140 m? e feito com os
materiais plasticos encontrados no Rio Meuse (CICLOVIVO, 2018).

Também como exemplo para ilustrar a importancia de mutirdes de limpeza com seu papel de educagdo
popular e formagdo de lideres formais e informais em uma comunidade, cita-se o projeto Love your Coast, de
Papua-Nova Guing, liderado pela organizacao Sustainable Coastlines, que organiza limpezas de praia e ativi-
dades educativas sobre o lixo no mar. No projeto Love your Coast, atletas olimpicos recebem formagdo para
educar sobre o assunto (LOVE YOUR COAST, 2019).

Apesar de estarem em contextos geograficos e sociais bastante distintos, ambos os projetos abordam o
problema do lixo no mar por meio de mutirdes de limpeza, e mobilizam as pessoas para atuar em solugdes,
mesmo que com estratégias diferentes.

A primeira acao de limpeza da Campanha ‘Mares Limpos’ da ONU, no Brasil, ocorreu em 2017, com
acoes em 18 estados brasileiros, que resultaram na retirada de cerca de 24 toneladas de residuos de rios e
praias. Dentre os tipos de residuos que sao retirados destes ambientes: bitucas de cigarro, tampas de garrafa,

canudos, sacolas e embalagens plasticas, copos, talheres e pratos plasticos, garrafas de vidro, pedacos de iso-
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por, entre outros (VERDELIO, 2018).

No Brasil, uma das referéncias em protecao dos oceanos ¢ o Instituto Ecosurf, fundado no ano 2000
no litoral paulista. Atualmente, o Instituto conta com mais de 5 mil voluntérios cadastrados e articulados
para intervir na protecao das praias, rios € oceanos, realizando agdes como mutirdes de limpeza, campanhas
de mobilizagdo social, pesquisa, politicas publicas, comunicacao e educacao ambiental. Esta instituicao tem
representantes também em Portugal, Franga e Marrocos. De acordo com dados do Instituto Ecosurf (2019),
foram contabilizadas 500 a¢des de limpeza de praia e 30 toneladas de lixo removidas das areas costeiras pelos
voluntarios.

Em ambito nacional também tem se destacado o trabalho da Route Brasil, fundada em Floriandpolis
no ano de 2011. A organizacao ja realizou mais de 200 a¢des de limpeza de praia, e conta com cerca de 5 mil
voluntérios que buscam solugdes para diminuir o impacto do lixo nas praias do Brasil e do mundo, contando
também com representantes nos Estados Unidos, Portugal, Indonesia (ROUTE BRASIL, 2019).

Também com sede na regido sul do Brasil, a ONG paranaense Parceiros do Mar atua em ambito nacional
e realiza mutirdes de limpeza de praias desde o ano de 2013, tendo retirado mais de 90 toneladas de lixo das
praias. Para citar um exemplo do resultado dessas a¢cdes no estado do Parand, voluntarios ja chegaram a retirar,
em apenas um dia, 7,5 toneladas de residuos (CORPO DE BOMBEIROS DO PARANA, 2013).

Foram identificados no litoral do Parana, no periodo entre os anos de 2013 ¢ 2017, 35 grandes mutirdes
de limpeza com dados quantitativos relevantes. Destes, foram escolhidos alguns apenas a titulo de ilustragdo,

cujas principais informagdes apresentam-se no quadro a seguir.

Quadro 02 — Mutirdes de limpeza de praia no Parana 2013-2017

ANO LOCAL DURACAO DISTANCIA VOLUNTARIOS VOLUME
2013 — dez. Guaratuba 5 horas 9km 75 voluntarios 7,5 ton.
(I Mutirdo de Lim-
peza do Mar)
2014 — jun. Ilha do Mel 5 horas 6km 12 voluntarios 500kg

2015 —jul. Ilha do Mel 6 horas 12km 35 voluntarios 6,5 ton.

2016 — fev. Pontal do Parana 3 horas 27km 24 voluntarios 2 ton.

2017 — maio Matinhos, Guara- | N&o registrada 15km 158 voluntarios 5,7 ton.
tuba, Shangri-la,
Praia de Leste e
Iha do Mel

(I Mutirdo Nacio-
nal de Limpeza do
Mar)

Fonte: Elaborado pela autora (2018) com base em Parceiros do Mar (2018).
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Em um primeiro momento, a contribuicdo dos mutirdes de limpeza de praias para a conservagao do
ambiente costeiro e retirada dos residuos encontrados nas praias pode parecer infima. A costa brasileira, por
exemplo, tem mais de 7 mil quilometros; e os residuos continuam sendo deixados por banhistas, despejados
no mar, ou trazidos pelas correntes oceanicas. Ainda assim, ha que se considerar que toneladas de residuos
foram e tém sido retirados das praias e oceanos por agoes voluntarias similares a mutirdes de limpeza, mesmo
que em trechos pequenos e pontuais das costas.

Os mutirdes de limpeza, de forma alguma, irdo solucionar por si s6 o problema do lixo no mar, pois
toneladas de novos residuos chegam aos oceanos anualmente conforme exposto anteriormente. Ainda, a abor-
dagem e solu¢do deste problema ¢ de todos os atores envolvidos neste processo: governo, sociedade em geral
e organizagdes ndo governamentais, € industrias.

Porém, a participacdo em uma agdo de limpeza de praia pode ocasionar uma mudanga de comporta-
mento nas pessoas que dela participam. Estas entram em contato direto e participativo com a realidade da
presenca de lixo nas praias e oceanos, passando a refletir sobre o impacto negativo de suas acoes cotidianas
sobre o ambiente natural — as suas formas de consumo e consequente produc¢do de lixo. E ¢ ai que pode estar

a mudanga socioambiental.
6 Mudanca nos padroes de produc¢io e consumo

Ao estudar as solugdes para a questdo do lixo no mar apresentada neste artigo, percebeu-se como fun-
damental uma mudanga nos atuais padrdes de produgdo e consumo. Observa-se uma diversidade de agdes e
atividades de educagdo ambiental, como: campanhas de sensibilizagdo, agdes politicas, mutirdes de limpeza,
pesquisas cientificas, introdugao ou revisao de leis — e em todas as agoes existe a necessidade de uma mudancga
de comportamento por parte de todos (consumidores, empresas, governo).

Uma das grandes mudangas encontra-se com rela¢do ao plastico®. Analisando os dados apresentados
anteriormente sobre a taxa de emissao anual de plasticos nos oceanos (8 milhdes de toneladas), a quantidade
de pléstico que ja existe no oceano (80 milhdes de toneladas), e o tempo de degradagdo deste material, obser-
va-se um processo de acumulagao sem precedentes. Esse processo dé-se devido ao grande volume de emissao,
e baixas taxas de degradacao.

Uma das solugdes para reduzir o problema do lixo marinho pode encontrar-se em novas formas de pro-
dugdo de plastico, como € o caso dos bioplasticos que nao sao produzidos com petroleo, mas sim com mate-
riais renovaveis como o milho. Porém, ha que se considerar que ainda encontra-se em debate se os bioplasticos

sao realmente uma solugdo para o combate do lixo no mar, nao havendo até 0 momento uma resposta concreta.

8 Neste momento faz-se importante considerar que o material plastico tem fungdes importantes na nossa sociedade, portanto a abor-
dagem aqui apresentada ndo consiste em uma critica a este tipo de material, mas sim a forma de uso eficiente e ambientalmente sus-
tentavel, buscando solugdes para ndo concretizar a proje¢do de que a sociedade viverd em um ‘mar de plastico’ até o meio do século.
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7 Consideracoes finais

Este artigo buscou discutir a emergente problematica global do lixo no mar. Certamente, este tema de
pesquisa (e outros relacionados) nao irdo esgotar-se tao logo, pois cada vez mais tém sido alvo de pesquisas
cientificas e artigos que comprovam sua importancia. O lixo existente nas praias € oceanos nao ¢ impactante
apenas para o ambiente, e os estudos envolvendo a relagdo humana com a natureza devem ser incentivados.
Inclusive, as abordagens e estudos envolvendo o lixo no mar ndo devem ser uma responsabilidade de todos os
campos da ciéncia, de maneira interdisciplinar.

Os dados apresentados neste artigo representam o tamanho do desafio a ser enfrentado pela geragao
atual para que as geragdes futuras possam desfrutar de um ambiente saudavel. Ainda, demonstrou-se que uma
possivel resolugdo para este problema ambiental requer um entendimento sobre a dimensao social que envolve
a presenga de lixo no mar. E nesta dimensao social encontram-se muitos fatores que tornam o problema com-
plexo, como a diversidade de atores ptblicos e privados envolvidos®, cada um com suas decisdes especificas,
seus entendimentos, motivacdes e interesses.

Buscou-se contextualizar a realidade da poluicdo dos mares e oceanos no planeta com os resultados de
alguns dos mutirdes de limpeza de praia realizados por voluntarios, que podem até ser mitigadoras de danos
ambientais originados das agdes antrdpicas, porém de forma alguma representam uma solucao para o comple-
x0 problema do plastico nos oceanos.

Essas agdes de retirada de residuos apresentam um carater socioambiental local, que ocorre com a sen-
sibilizacao dos proprios voluntarios e daqueles que frequentam as praias, com relagdo ao seu comportamento
ndo apenas enquanto estdo no ambiente costeiro, mas aos seus habitos de consumo e consequente produgao
de lixo. Ao mesmo tempo, esse esforco local esta sim relacionado aos esfor¢cos globais, na medida que os
fortalecem.

No decorrer da pesquisa, tornou-se importante considerar que o impacto vai além do plastico e do lixo
no mar, sendo este um problema ambiental e social de todos os envolvidos no processo. Ao que parece, pre-
venir a polui¢ao ambiental ao invés de limpa-la e mitigar seus impactos, pode ser uma boa solucao. Porém, o
lixo no mar ¢ um problema bastante complexo, e na realidade ndo existe uma tnica solugdo: existem diferentes
angulos para se abordar o problema, e cada situacao requer uma analise especifica e diferentes agdes.

Conclui-se também que € importante que a sociedade e industria modifiquem os padrdes de produgdo
e consumo que ndo levam em conta os impactos negativos promovidos no ambiente natural. E urgente a ne-
cessidade de desenvolver e colocar em pratica solugdes eficientes e alternativas de curto prazo para a reducao
imediata, e também mudangas de longo prazo no consumo e produgao.

Até o momento nao foi identificada uma unica solugao para o problema do lixo no mar, mas sim solu-
coOes especificas, contextualizadas e abrangendo diferentes estratégias e instrumentos.

Compreender o quanto algumas agdes humanas sao danosas ndo apenas ao ambiente costeiro, mas para

o equilibrio da natureza como um todo, torna-se fundamental para estabelecer uma efetiva melhoria nessa

9 Consumidores, produtores, governos, ONG’s, gestores, empreendedores, cidaddos, habitantes, turistas, industrias, empresas, etc.
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relagdo de complementaridade e reciprocidade. Nao € possivel voltar a origem, mas a sustentabilidade — nao
impactar e destruir mais — ainda ¢ possivel. Uma contribui¢do eficaz para alterar a atual realidade do lixo no
mar, causada pelo despejo de materiais plasticos e outros, pode encontrar-se na combinagdo de acdes de acdes
de educagao ambiental, mutirdes de limpeza no mar, na reducao do consumo em terra € na criagao de solugdes
para suprir essa demanda da necessidade na redug@o na producdo de lixo.

E necessario compreender continuamente o ser humano e a natureza a partir de estudos cientificos inter
e multidisciplinares incluindo diferentes visdes e ci€éncias que nao ignorem as diferencas existentes entre os
homens e os ambientes, ¢ a delicada ligacao entre o meio ambiente e o desenvolvimento da humanidade.

O equilibrio na relagdo humana com a natureza ¢ imprescindivel e desejado, pois esta € a base de sus-
tento da vida. O fato de descartar e destinar corretamente os residuos nao € mais uma questdo de educagdo

ambiental ou civilidade — ¢ uma questao de sobrevivéncia.
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Uso de polimeros cationicos e anionicos como
produtos auxiliares no tratamento de agua

Use of cationic and anionic polymers as additional products
in water treatment plants

Eduardo Luiz Delmonico!, Arcioni Ferrari Constantino?, Charles Carneiro®
Recebido: 01/09/2020. Aceito: 23/10/2020

Resumo

Os procedimentos de coagulagdo, floculagdo e decantagdo tém, cada vez mais, assumido maior importancia operacional em proces-
sos de tratamento de agua, em razdo da 6tima relagdo custo-beneficio. Quando a incidéncia de chuvas aumenta e, consequentemente,
a turbidez da agua in-natura dos rios destinados ao abastecimento das cidades, ha necessidade do emprego de novas e mais eficientes
tecnologias no tratamento, como por exemplo, o emprego de polimeros auxiliares de floculagdo. O presente trabalho teve como
objetivo avaliar o uso de polimeros catidnico e aniénico como produtos auxiliares ao policloreto de aluminio (PAC) no processo de
coagulagdo e floculagdo da Estagdo de Tratamento de Agua (ETA) Pirapo, Maringa - PR. A turbidez da 4gua foi analisada sob as
seguintes condigdes: 1) somente PAC; ii) PAC + polimero auxiliar anidnico; iii) PAC + polimero auxiliar catidnico. A quantidade
de solidos gerada e aspectos economico-financeiros da utilizacdo dos polimeros auxiliares também foram avaliados. A adi¢ao do
polimero apresentou resultados bastante satisfatorios, alcangando 99,96% de remogao de turbidez (0,26 NTU na agua produzida);
com melhor desempenho quanto maior a turbidez da dgua in-natura. Também houve uma redu¢@o da necessidade de limpeza de de-
cantadores proporcionada pela maior redugdo de turbidez associada a presencga do polimero auxiliar. Quanto ao lodo, naturalmente
como esperado, observou-se maior producdo em func¢do da maior turbidez (periodos chuvosos). A reducdo de custos no processo de
tratamento ocasionada pelo uso dos polimeros cationico e anidnico variou entre 17 e 21%.

Palavras-chave: Tratamento de 4gua. Polimero. Floculagdo.

Abstract

The processes of coagulation, flocculation and decanting have increasingly assumed greater importance from the operational point
of view because it has a better price-performance ratio in water treatment systems. When the incidence of rain increases and conse-
quently the turbidity of in-nature water from rivers destined to supply cities, it is necessary to use new e efficient technologies, such
as the use of auxiliary flocculation polymers. The present work aimed to assess the use of cationic and anionic polymers as auxiliary
products of the coagulation and flocculation process. The turbidity performance was evaluated as follow: i) only PAC coagulant, ii)
PAC + anionic auxiliary polymer; and iii) PAC + cationic auxiliary polymer. The amount of sludge generated due the polymers ad-
dition, as well as the costs of the employed products, were also assessed. The results showed excellent efficiency with the addition of
the polymer. In conditions of high turbidity this importance is even greater, reaching 99,96% of turbidity reduction (0,26 NTU in the
produced water). There also a significant decrease in the need for cleaning decanters provided by the greater reduction of turbidity
with the auxiliary polymers. As for the sludge, naturally as expected, greater production was observed owing to the greater turbidity
(rain periods). On the financial side, the addition of the cationic and anionic polymers generated saved costs between 17 and 21%
compared to the traditional water treatment process.

Keywords: Water treatment. Polymer. Flocculation.
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1 Introducao

Dentre as rotas tecnologicas mais utilizadas para tratamento de aguas de consumo no Brasil a associagao
entre coagulacao/floculagdo/decantacdo ¢ uma das mais utilizadas, em fungdo do 6timo custo-beneficio.

Os principais efeitos causados pela adi¢do de polimeros no tratamento de dgua sdao: o aumento do tama-
nho, da densidade e da resisténcia das particulas floculadas, melhorando assim a velocidade de decantagao dos
flocos e aumentando a resisténcia destes ao cisalhamento causado pelo escoamento (LIBANIO, 2008; RICH-
TER, 2009). As particulas eletricamente desestabilizadas (coagulos) sao fisicamente aglutinadas para formar
outras particulas maiores (flocos), suscetiveis de remog¢ao por decantagdo e filtragdo (MACEDO, 2001). A
floculagdo pode ocorrer pela propria movimentacao hidraulica e/ou movimentagdo mecanica. Os polimeros
atuam favorecendo a formagao de pontes de hidrogénio e/ou forcas de Van der Walls. A robustez e densidade
do floco sdo influenciadas pelo “gradiente de velocidade”, que varia entre plantas de tratamento (AMIRTHA-
RAJAH & O'MELIA, 1990). O material acumulado forma o lodo de 4gua, que deve ser removido mecanica-
mente ou por meio de lavagdo do decantador (JORDAO & PESSOA, 1995). O lodo gerado pode representar
um volume significativo em relacdo ao volume de agua tratado (ACHON et. al., 2013) e deve receber uma
gestao ambientalmente adequada; ademais, deve atender os preceitos da Politica Nacional de Residuos Soli-
dos - Lei 12.305/2010 (BRASIL, 2010).

Buscando melhoria de desempenho e técnicas mais sustentaveis em processos de coagulagao/floculagdo/
decantagdo, rota tecnologica predominante nos sistemas de tratamento de dgua, produtos naturais t€ém sido
testados. A fécula de mandioca foi utilizada como auxiliar de floculagao para aumento da capacidade no tra-
tamento de agua na cidade de Valinhos — SP, e apresentou melhora do sistema de floculagdo e sedimentagdo
(SOUZA, 2003). Ja estudos de SILVA (2019), testando a fécula em conjunto com cloreto férrico, ndo foram
observados resultados positivos. O polimero do quiabo foi o objetivo do estudo de ABEU LIMA (2007), re-
sultando em melhora nos valores de agua decantada e gerando custo inferior, se comparado a outros polimeros
naturais, entretanto ainda sugerindo a necessidade de mais testes.

Os polimeros cationico e anidnico t€m sido utilizados em pds-tratamento de efluentes industriais de
papel e celulose, ocasionando melhoras nas caracteristicas do efluente final (QUARTAROLI et al., 2014).
Nas unidades de tratamento de agua Irai e Passatna, o polimero anidnico foi utilizado aumentando os indices
de clarificagdo e de consisténcia do lodo. Ainda na planta Irai, o polimero cationico foi utilizado melhorar a
remocao de microalgas na agua bruta (SANEPAR, 2011). REALI (1999) observou aumento no teor de sélidos
de lodo de 4gua cerca de 10 vezes com o emprego do polimero cationico, passando de 0,6% para 6% de solidos
sedimentaveis.

Por outro lado, ainda sdo poucos os estudos que comparam valores de turbidez de agua decantada em
funcdo da adigdo de polimeros anidnico e catidnico. Assim, uma melhor compreensdo sobre o processo, bem
como, a recente necessidade de aumento nos volumes a serem captados pelos sistemas nos ultimos anos, t€ém

motivado novos estudos por rotas tecnologicas alternativas, como o uso de polimeros auxiliares de floculagao.
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O frequente uso do coagulante PAC, em muitas situagdes, nao tem se mostrado suficientemente efetivo na
remocao de turbidez da agua in-natura, e por vezes, elevando valores de turbidez da d4gua decantada e filtrada,
comprometendo o tratamento de agua.

Considerando que cada unidade operacional requer sua propria configuragdao de trabalho - dosagem,
concentracdo, frequéncia, subprodutos, custos, entre outros, o presente trabalho teve como objetivo avaliar o
uso de polimeros catidnico e anidnico como produtos auxiliares ao ja utilizado PAC, no processo de coagula-

¢ao e floculagdo em uma planta de tratamento de 4gua localizada em Maringé - PR.

2 Materiais e métodos

2.1 Caracterizacao da area de estudo

A Estacio de Tratamento de Agua Pirapé (ETA-Pirapo), utilizada como estudo de caso, esta localizada
nas coordenadas 23°24°34.4”S e 51°55°26.6”W, cidade de Maringd— PR, e capta 4gua na bacia do Rio Pirapo,
com vazoes variando entre 400 L/s e 1.440 L/s.

O rio Pirapo ¢ enquadrado como classe 2 (SUREHMA, 1991), de acordo com a resolugado CONAMA
357/2005(BRASIL, 2005). O rio ¢ considerado perene, e teve sua vazdo maxima de 32.000 L/s registrada no
ano de 2014. Atualmente, 93 milhdes de litros sdo captados diariamente para suprimento humano (CAMARA
MUNICIPAL DE MARINGA, 2015). A Tabela 1 apresenta a precipitagio média e turbidez média do rio Pi-

rap6 durante o ano de 2019.

Tabela 1 — Precipitacdo pluviométrica e turbidez média registrada na agua
in natura - Bacia rio Pirap6 — 2019
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

Precipitacdo mé-

) 100,6 109,6 123,8 29,0 60,4 28 33,8 1,0 494 62,6 31,6
dia (mm)

Turbidez

média (NTU)

152 161 241 28 55 12 17 13 24 59 74

Fonte: Os autores, 2020.

A 4gua in natura do rio Pirap0, durante o periodo de estudo, apresentou as seguintes variagdes fisico-
-quimicas: pH 7,20 a 7,80; turbidez 23 a 993 NTU; cor 100 a 5000 uH; e alcalinidade 42 a 54 mg L' CaCO,.

2.2 Caracterizacio dos ensaios analiticos

O estudo foi desenvolvido entre abril e novembro de 2019, e buscou avaliar a melhor opgao de polimero
auxiliar - anidnico ou catidnico - que deve ser aplicado junto ao coagulante policloreto de aluminio (PAC)
no tratamento convencional da ETA-Pirap6. O estudo comparou valores de decantagdo obtidos no processo

de floculacdo para os seguintes tratamentos: i) apenas o coagulante PAC, ii) PAC + polimero cationico e, iii)
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PAC + polimero anionico, e sob diferentes tempos de aplicacdao: 0 minuto; 5 minutos; 7 minutos; € 9 minutos.

O principal pardmetro indicador de performance analisado foi turbidez: quanto mais baixo o valor de
turbidez observado, melhor o desempenho alcancado. Para auxiliar na avaliacdo de desempenho dos trata-
mentos, os parametros pH, cor e alcalinidade também foram determinados. Uma sequéncia de 11 amostragens
(enumeradas de 1 a 11) de dgua in natura foi realizada antes e durante um episodio de chuva, buscando obter
a maior variabilidade possivel de turbidez na agua bruta.

Para os ensaios de floculagdo, utilizou-se equipamento de Jar-Test JT303M - Milan®. As configuragdes
estabelecidas nos equipamentos de jar-test para as analises foram semelhantes as regularmente utilizadas no
tratamento de dgua na unidade operacional Pirap6 e podem ser encontram na Tabela 2.

A concentragdo do PAC no ensaio de floculagao foi 2% (m/V), enquanto que a concentragao imposta nos
polimeros catidnico e anidnico foi 0,02 % (m/V).

Tabela 2 - Configuracao do Jar-test utilizada nos ensaios de floculagio

AGITACAO TEMPO
Rapida — 100 rpm* 15 segundos
Lenta — 60 rpm 10 minutos
Decantacao 10 minutos

NOTA: *rpm: rotagdes por minuto.
Fonte: Os autores, 2020.

2.3 Quantificacio do lodo

Para quantificar o lodo gerado no processo foram realizadas analises do teor de solidos sedimentaveis
(SS) em cada uma das 11 amostragens de agua in natura.

As andlises foram performadas com o auxilio de cones Imhoff, e ap6s os testes em jar-test, como segue:
repouso por 45 minutos, leve agitacdo com ajuda de bastdo de vidro, posteriormente decantacdo 15 minutos,

e entdo realizagdo das respectivas marchas analiticas.

2.4 Avaliagoes econdomico-financeiras

Para verificar a viabilidade financeira do emprego dos polimeros auxiliares no processo de tratamento
convencional da dgua foi realizada uma avaliag¢do simples de custos.

A partir da estimativa do custo da implementagdo das estruturas de aplicagdo dos polimeros (R$), so-
madas a quantidade (kg) de cada insumo participante do processo, polimeros auxiliares catidnico e anidnico e

PAC, e comparou-se com o procedimento tradicional de tratamento que faz uso somente de PAC.
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3 Resultados e discussao

3.1 Coagulacio e floculacio

3.1.1 Tempo de aplicagdo dos polimeros

A avaliacdo teve inicio pela defini¢ao do tempo ideal para a adicdo do polimero auxiliar + PAC no
processo de floculagdo. Foram feitos testes adicionando os polimeros catidnico e anidnico, juntamente com o
PAC, nos seguintes tempos: 0 minuto; 5 minutos; 7 minutos; 9 minutos.

A maior eficiéncia no processo de decantacdo foi observada quando os polimeros foram adicionados no
tempo “9 minutos” de floculacao: turbidez 1,66 NTU — Cationico e 1,59 NTU — Anionico. Quanto menor o
valor de turbidez obtido na 4gua decantada, melhor o resultado do tratamento de agua. Assim, esse tempo foi
definido para a continuidade dos testes de concentragao.

3.1.2 Otimizacao da dosagem dos polimeros

As concentragdes dos polimeros catidnico e anionico testadas foram: 0,04; 0,06; 0,08; 0,10; 0,30; 0,50;

0,70; e 0,90 mg L. O Grafico 1 apresenta os valores de decantacdo (turbidez NTU) obtidos em fun¢do da
dosagem utilizada dos polimeros.

Grafico 1 - Valores de turbidez no processo de decantagdo em fungio de diferentes concentragdes dos polimeros catidnico e

anionico

3,5

=== ANidnico
=== Catidonico

3,3 -
3,1 -
2,9 -
2,7 -
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Fonte: Os autores, 2020.

Entre o intervalo de doses testadas de 0,08 a 0,50 mg L' obteve-se os melhores resultados em termos de
turbidez da 4dgua decantada (1,92 a 1,99 NTU), e com valores muito proximos nesta amplitude de dosagens,
sugerindo ai um intervalo 6timo de concentragdo de ambos os polimeros.

Com isso, selecionou-se a concentragdo de polimero de 0,10 mg L', proxima do valor médio do in-
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tervalo supracitado, para a continuidade dos testes. Sob o aspecto financeiro, esta dosagem potencialmente

significaria uma utilizacdo menor de insumos no tratamento da agua.

3.1.3 Desempenho dos polimeros

Foram avaliadas diferentes concentragdes de agua bruta, desde valores mais baixos caracteristicos de
estiagem (<50NTU), até valores mais elevados, acima de 900 NTU, caracteristicos de periodos chuvosos. A
tabela 2 apresenta os valores de turbidez gerados apos a aplicagdo dos tratamentos com os polimeros - concen-

tracao de 0,10 mg L', comparativamente a turbidez da agua in natura.

Conforme apresenta a Tabela 3, o polimero anidnico proporcionou o melhor desempenho nos testes rea-
lizados, alcangando menores valores de turbidez comparativamente aos demais tratamentos. A extrapolacao
disto para uma escala operacional significaria ganhos significativos no processo, ja que os filtros teriam sua
capacidade filtrante aumentada com a diminui¢ao da turbidez da 4gua decantada, além de provaveis ganhos

financeiros.

Tabela 3 - Valores de turbidez (NTU) da agua decantada com polimero catiénico + PAC, polimero aniénico + PAC e somente

PAC, em fung@o de diferentes valores de turbidez na agua in natura

Amostra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Agua in-natura 25 39 125 194 244 312 450 578 774 890 993
Agua decantada c/

PAC + Polimero 1,9 2,7 2,1 1,3 1,5 1,7 33 2,1 2,1 3,3 3,7
Anibnico

Agua decantada ¢/

PAC + Polimero 1,9 34 4,2 2,4 2,8 2,9 4,8 3,6 3.9 3.4 4,7
Catidnico

Agua decantada c/

2,5 4,0 2,4 2,2 2,5 3,8 54 5,5 6,0 6,0 6,8
PAC

Fonte: Os autores, 2020.

Este melhor desempenho do polimero anidnico, assim como do catidonico, também pode ser percebida
por meio de analise visual da 4gua com os flocos formados, conforme ilustra, por exemplo, o ensaio de jar-test
com a dgua in natura de 312 NTU (Figura 1). Percebe-se que a dgua floculada que recebeu os polimeros auxi-
liares tem aspecto mais robusto em termos de tamanho e volume do floco formado, isto possibilita um proces-
so de decantag¢do mais acelerado. Além disso, nota-se uma formacao de lodo mais coeso quando os polimeros

auxiliares sdo adicionados (ver figura 1).
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Figura 1 — Imagens dos tratamentos exemplificadas pelo jar-test de dgua in natura- 312 NTU, sendo: A — processo de floculagdo;

B - inicio da decantagdo; C - lodo apds a decantacdo

Fonte: Os autores, 2020.

Um breve periodo de operagdo em escala (novembro 2019) na Estagdo de Tratamento de Agua Pirapd,
utilizando o polimero auxiliar cationico junto ao PAC, promoveu uma reducao de turbidez ainda maior do que
a ja eficiente desempenho de PAC somente. Com o emprego de PAC a redu¢ao média de turbidez na agua de-
cantada foi de 99,24%, e que pos-filtragem fisica a reducao final foi de 99,91%, ou seja, passando de 681 NTU
na agua in natura, para 0,61 NTU na agua produzida final, um bom desempenho, mas ainda nao atendendo a
legislagdao. A Portaria Consolidada 05/2017 (Ministério da Saude, 2017) preconiza valores <0,5NTU como
limite de turbidez para dgua de consumo.

Ja o desempenho de PAC + polimero auxiliar foi superior, a redu¢do média na agua de decantagao foi de
99,74% e pos-filtragem fisica a reducgdo final foi de 99,96%, isto €, passando de 653 NTU na agua in natura,
para 0,26 NTU na agua produzida final e conseguindo atender plenamente os padrdes de potabilidade legal-

mente preconizados.
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3.2 Quantificacao do lodo

A ETA-Pirap6 dispunha de 12 decantadores que comportavam o lodo gerado processo de tratamento,
a partir de uma vazao média de adugdo de 80.000 m® dia'. O Grafico 2 permite comparar os quantitativos de
lodo produzidos nos testes de bancada (/mhoff), em relagdo a quantidade de lodo gerado (kg dia™!) durante um

dia de trabalho em escala operacional na ETA-Pirapo, a partir da mesma agua in-natura captada.

Grafico 2 - Valores de geracdo de lodo (teor de SS) obtidos nos testes com cones imhoff, e durante um dia de trabalho em

escala operacional (kg dia'), em fungdo de diferentes valores de turbidez da dgua in natura

Fonte: Os autores, 2020.

Com o aumento da turbidez da dgua in natura a quantidade de lodo gerado também aumentou de ma-
neira proporcional, proxima da linearidade. O estudo constatou que o lodo gerado a partir de uma turbidez in
natura da ordem de 25 NTU permitiria uma capacidade de trabalho da ordem de 5 dias; por outro lado, se a
turbidez estivesse bastante elevada, como por exemplo, proximo a 1000 NTU, a capacidade de trabalho do
decantador seria inferior a 1 dia, necessitando limpeza. Logo, ha possibilidade de aperfeigoar o sistema de
lavagem de decantadores e também constituir um sistema de descarga de lodo a fim de aumentar a eficiéncia
do sistema e diminuir perdas no sistema produtor.

Verificou-se também que, independentemente do uso ou nao dos polimeros auxiliares, os valores de

concentra¢do de constituintes do lodo ndo sofreram alteracdes.
3.3 Avaliacgdo financeira do uso dos polimeros

Avaliou-se a redu¢do da quantidade de coagulante utilizada no tratamento de 4gua mantendo-se cons-

tante a concentragdo dos polimeros. O uso dos polimeros, em tese, resultaria em um custo inferior ao praticado
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apenas com o coagulante PAC.
Para a avaliacdo de custos da adi¢ao de polimeros, considerou-se:
- Custo unitario do PAC = 1,64 R$/kg

- Custo unitario do polimero anidnico = 8,38 R$/kg

- Custo unitério do polimero catidnico = 18,12 R$/kg
- Média de agua produzida por dia = 65.530 m’

- Média de turbidez da 4gua in natura= 209 NTU

- Valores de mercado referentes a novembro 2019

Logo, o custo da adi¢ao de polimeros, considerando 01 dia de tratamento, foi:

- Valor gasto no tratamento utilizando apenas PAC (20ppm) = R$ 7.157,45
- Valor gasto no tratamento utilizando PAC (15ppm) + polimero anidnico = R$ 5.644,63
- Valor gasto no tratamento utilizando PAC (15ppm) + polimero cationico = R$ 5.966,05

Em ambos os casos, o uso de polimeros, catidnico ou anionico, representou uma economia significa-
tiva em relagcdo ao uso apenas do coagulante PAC. A combinacao “polimero catidnico + PAC” resultou em
uma redugdo de R$ 1.191,40 por dia, comparativamente ao uso isolado de PAC. Ja a combinagdo “Polimero
Anidnico + PAC” gerou uma economia ainda maior, R$ 1.512,82 por dia, além do ja supramencionado, ganho

significativo de eficiéncia em termos de reducdo de turbidez da agua decantada.
4 Consideracoes finais

A utilizacdo dos polimeros catidnico e anidnico como auxiliares para melhorar o desempenho do pro-
cesso de floculagao proporcionou uma maior eficiéncia no processo de tratamento da agua, sendo superior ao
tradicional uso apenas do policloreto de aluminio - PAC, alcangando com os polimeros cationico e anidénico
acima de 99,9% de remocao de turbidez, e colocando a 4gua produzida final (0,26 NTU) com seguranga dentro
dos padrdes de potabilidade (0,50 NTU - Portaria Consolidada n° 05/2017 do Ministério da Satde).

Os resultados obtidos para a quantificagdo do lodo mostraram que quanto maior os valores de turbidez
da agua in natura, maior a quantidade de lodo gerada. Os quantitativos de lodo de dgua gerados variaram de
360 kg dia! em periodo de baixa pluviometria, chegando até 2.000 kg dia™! em periodos chuvosos. Esta dife-
renca influencia a necessidade de limpeza dos decantadores, uma vez que € possivel trabalhar cerca de 5 dias
com turbidez de 25 NTU, versus 01 dia com turbidez proxima a 1.000 NTU.

O uso dos polimeros catidnico e anidnico de forma auxiliar se mostrou viavel economicamente, uma
vez que foi possivel reduzir cerca de 25% da quantidade de coagulante PAC convencionalmente utilizada no

sistema de tratamento, o que resultou em diminui¢do de gastos entre 17 € 21% (em reais).
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Utilizacao de metodologia multicritério para
identificacao de vetores concorrentes ao
fomento de uma cultura de inovacao
organizacional

Use of multicriteria methodology for identification of vectors competing to
the promotion of an organizational innovation culture

Rogério Henrique Ferreira Miranda', Clodis Boscarioli?
Recebido: 29/08/2020. Aceito: 23/10/2020

Resumo

A estrutura de poder da empresa denominada aqui de Alpha® ¢ igualitaria entre os dois paises socios; consequentemente, 0 processo
decisorio ¢ binacional. Entretanto, inexiste na sua estrutura organizacional uma area responsavel por pesquisa e desenvolvimento
e, ademais, a melhoria de seus processos de trabalho ocorre de maneira quase empirica, sem muitas iniciativas formais para cons-
truir uma cultura de inovacao. Este trabalho buscou identificar os vetores que concorrem para a criagdo de uma cultura de inovagao
corporativa por meio da metodologia multicritério de apoio a decisdo e verificar a sua presenca na Alpha. Realizou-se também pes-
quisa bibliografica e pesquisa entre os empregados da empresa a fim de construir um referencial tedrico que alicercasse e validasse
os vetores revelados pela metodologia multicritério, que foram: clima organizacional propicio, educagdo corporativa voltada para
a inovagdo, parcerias estratégicas e o estabelecimento de um prémio corporativo de reconhecimento e recompensa. Os principais
resultados alcancados denotam que existem na empresa Alpha iniciativas esparsas de desenvolvimento desses vetores, porém, ainda
sem sinergia entre eles e sem a estruturag@o necessaria para o estabelecimento de uma cultura de inovagao efetiva na organizacao.
Palavras-chave: Cultura de Inovacdo. Metodologia de Analise Multicritério. Melhoria de Processos.

Abstract

The power structure of company named here as Alpha is equal between the two partner countries; consequently, the decision-making
process is binational. However, there is no research and development area in its organizational structure and, moreover, the improve-
ment of its work processes occurs almost empirically, without many formal initiatives to build a culture of innovation. This work
sought to identify the vectors that contribute to the creation of a culture of corporate innovation through the multicriteria methodol-
ogy of decision support and to verify its presence in Alpha. Bibliographic research and research among company’s employees were
also carried out in order to construct a theoretical framework that would support and validate the vectors revealed by the multicriteria
methodology, which were: favorable organizational climate, corporate education focused on innovation, strategic partnerships and
the establishment of an award of corporate recognition and reward. The main results achieved show that there are sparse initiatives
in the Alpha company for the development of these vectors, however, still lacking synergy among them and without the necessary
structure for the establishment of an effective culture of innovation in the organization.

Key words: Culture of Innovation. Multicriteria Analysis Methodology. Process Improvement.
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1 Introducao

Ha algum tempo discute-se a inovagdo como motor do crescimento econdmico. E importante destacar,
entretanto, que ela pode promover também o progresso em varias outras frentes, independentemente da situa-
¢do econdmica de um dado territorio, nagao ou organizagao.

Trott (2012) observa que h4 uma tensao fundamental entre estabilidade e criatividade nas organiza-
coes. Se por um lado as empresas precisam de estabilidade para executar suas rotinas de trabalho, por outro
necessitam desenvolver novas ideias e novos produtos para serem competitivas no futuro. Esse dilema ainda
representa uma das grandes questdes do mundo empresarial. Para Mattos e Guimaraes (2013) as habilidades
criativas aumentam e estimulam as habilidades de cada um, possibilitando novos padrdoes mentais para a abor-
dagem de problemas, o que resulta, segundo eles, em uma ampliagao do espectro de alternativas de resolucao
a serem consideradas e em um impacto positivo na produtividade e na qualidade do trabalho.

O processo de inovagao, resultante da criatividade, ¢ um dos instrumentos fundamentais nas estratégias
de crescimento das empresas a fim de ampliar o seu poder mercadoldgico e proporcionar a organizagao vanta-
gens competitivas. Por isso, gestores t€ém incentivado suas equipes a adotarem um comportamento inovativo.
Nao basta, todavia, estar convicto da necessidade de inovar, ¢ preciso saber como fazer acontecer e por onde
comegar.

O planejamento empresarial da Alpha ¢ escalonado em missao, visdo, valores e diretrizes fundamentais,
objetivos estratégicos, diretrizes taticas e planejamento operacional e, ao longo dos anos a empresa foi reco-
nhecida ndo somente como a maior geradora de energia limpa e renovavel do planeta, com padrdes de exce-
léncia em sua manutengdo e operacao, mas também se destacou pela atuagao comprometida com a promogao
da sustentabilidade. Em 2003, a missao da empresa foi ampliada tornando-a bastante diversificada.

Percebe-se dai, que a organizagdo espera que a inovacao seja considerada um valor intrinseco e esta
disposta a reconhecer os esfor¢cos dos empregados que se engajarem nesse proposito. Outro fato peculiar dessa
institui¢do ¢ que, por ser binacional, ha culturas diferentes envolvidas no processo decisorio. Nao importa o
programa a ser criado, este deve ser culturalmente aceito para que prospere, mesmo que se€ja um programa
para mudar a cultura da propria empresa.

Entre as politicas e diretrizes fundamentais da entidade estdo a proatividade e a inovagdo. A énfase na
sustentabilidade consta de seus objetivos estratégicos, o que remete ao compromisso de ter um corpo funcio-
nal envolvido com a inovacao e com a melhoria continua de seus processos de trabalho. Assim, uma forma
de envolver e atingir todos estes aspectos € criar uma cultura de inovagao mediante a melhoria de processos
e, consequentemente, o que se espera como subproduto ¢ aumento de produtividade, reducao do desperdicio,
obtengdo de fator de diferenciacdo, geragao de novos negocios, incentivo a inovagao incremental, diminuigao
da burocracia e construgdo de processos mais eficientes.

Doravante, as perguntas-problema que se apresentam quando se discute cultura de inovagado sao: Quais

vetores concorrem a criagdo de uma cultura de inovacao corporativa? Estdo eles presentes na empresa? Ob-
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jetiva-se, de forma geral, discutir quais vetores concorrem a criacdo de uma cultura de inovacao corporativa.
Especificamente, identificar se a Alpha esta, em alguma medida, em busca desses vetores para a criacdo de
uma cultura de inovagao organizacional.

Este artigo segue assim organizado: a se¢do dois traz o aporte teodrico sob o qual a pesquisa se sustenta,
a secdo trés apresenta o percurso metodoldgico trilhado, a se¢ao quatro traz os resultados alcangados, na secao

cinco tecemos as consideracdes finais e perspectivas da pesquisa.

2 Referencial Teorico

A transformacao digital tem sido um desafio as corporacdes empresariais que vém experimentando uma
quarta revolu¢do industrial. Ela, por sua vez, também ¢ baseada na fusdo de tecnologias que integram o fisico,
o digital e o biologico (SCHWAB, 2015). Essa integra¢do desestabiliza empresas, mas, por outro lado, cria
novas oportunidades impondo aos seus lideres a pressao constante de entender as mudancas, desafiar paradig-
mas e inovar para acompanhar essa transformacao.

Ahmed (1998) ressalta a importancia de analisar clima e cultura organizacional para inovagdo e analisa
suas diferengas. O clima pode ser observado nas praticas e politicas organizacionais, enquanto que as crengas
e valores que representam a cultura ndo podem ser assim notados por serem mais profundos. A cultura relacio-
na-se as interpretacgoes feitas pelos empregados sobre as experiéncias vividas na organizag¢do “porque as coisas
sdo do jeito que sdo e o modo e o porqué das prioridades organizacionais” (AHMED, 1998, p. 32).

Corroborando com a questdo da complexidade que o tema da cultura organizacional impde, Machado
e Vasconcelos (2007) identificaram que a cultura de inovacao ¢ considerada como algo almejado nas organi-
zacgdes para a melhoria de seu desempenho e de sua vantagem competitiva. Nesse sentido, as pesquisas, de
algum modo, validam tal associa¢cdo, mas enfatizam, entretanto, a complexidade de fatores que envolvem a
cultura de inovagao.

Godoy e Pecanha (2009) investigaram a relacdo de cultura organizacional e de processos de inovacao
organizacional a partir de uma abordagem psicossocioldgica, e evidenciaram os seguintes aspectos da cultura
organizacional relacionados a inovagdo: gestdao estruturada dos processos de inova¢do; trabalho em equipe;
suporte das liderangas; comunicacdo aberta; tolerancia a ambiguidade; estimulo ao desenvolvimento de con-
fianca; reconhecimento por todos da importancia estratégica da inovagdo e abertura a exposi¢do de ideias.
Esse estudo demonstra a importancia do papel das liderangas no estimulo a suas equipes para um olhar ino-
vador, bem como o clima organizacional propicio a apresentacao de proposigdes por parte do corpo funcional
sem a incerteza com relagao ao eventual erro.

Tidd e Bessant (2015, p. 135-136) ensinam sobre a complexidade do conceito de cultura de inovagao —
equiparavel ao padrdo de valores compartilhados, crengas e normas aceitas. Por sua vez Schein (1984) sugere
que a cultura organizacional pode ser entendida em trés niveis conectados e neste modelo fica claro que a ges-

tao ndo pode mudar diretamente a cultura, mas pode intervir no nivel dos artefatos, por meio da mudanga das
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estruturas e processos e do fornecimento de modelos e de refor¢co dos estilos preferenciais de comportamento
buscando uma cultura mais participativa. Frente a esses autores, vale afirmar que o sucesso em processos de
inovagao leva em consideracao a criagdo de uma cultura organizacional em que estratégia, estrutura organi-
zacional, comportamentos, mecanismos de reconhecimento e prémios incentivem a criatividade (MARTINS;
TERBLANCHE, 2003). O trabalho produtivo em equipe nao acontece do nada, requer um clima que apoie
a cooperagdo e a colaboracdo. Esse tipo de ambiente ¢ caracterizado pela confianca mutua, em que todos se
sentem confortaveis em discutir ideias e oferecer sugestdes (TIDD; BESSANT, 2015, p. 110).

Porém, esses autores afirmam ainda que se deve conhecer e entender que cultura de inovagado e clima
organizacional voltados a inova¢ao nao partilham conceitos idénticos. Segundo eles a cultura se equipara a
padrao de valores compartilhados, além de crencas € normas aceitas que moldam comportamentos. Clima, por
sua vez, “envolve desenvolvimento de estruturas organizacionais, politicas de comunicacao e procedimentos,
como sistemas de reconhecimento e recompensa, politica de treinamento, sistemas contabeis ¢ de mensuracao
e desdobramento de estratégias” (TIDD; BESSANT, 2015, p. 135-136).

Assim, verifica-se que “o clima, portanto se distingue da cultura por ser mais perceptivel em um nivel
mais superficial na organizagdo e mais favoravel a esfor¢cos de mudanca e aperfeicoamento” (TIDD; BES-
SANT, 2015, p. 141). Logo, observa-se que o clima organizacional tem uma influéncia direta no estabeleci-
mento ou mudancga da cultura de uma organizagdo. Similarmente, segundo Arancibia ef al. (2015), a cultura
de inovacao promove acdes, normas, valores e atitudes estreitamente ligados a melhoria continua e a criagao
de novos conhecimentos como marco de uma cultura organizacional sustentavel e inovadora que permita gerar
valor para a empresa e para o cliente. Por outro lado, esta tem sido definida também como um “contexto multi-
dimensional que inclui a intengdo de ser inovativo, a infraestrutura que da suporte a inovagao, comportamento
de nivel operacional necessario a influenciar o mercado e a orientacao de valor e o ambiente para implementar
a inovacao” (DOBNI, 2008, p. 540).

Amabile (1988) lembra que ao contratar pessoas ou ao designar pessoal para a realizagdo de algumas
tarefas, € importante olhar ndo so para as habilidades que possuem, mas também para a sua motivagao intrin-
seca, (sem apresentar, contudo, a razdo de tal motivagdo). “As pessoas qualificadas que estdo pessoalmente
interessadas e desafiadas pela tarefa serdo mais propensas a produzir trabalho criativo do que as pessoas qua-
lificadas que ndo sdo tdo motivadas” (1988, p. 163). A autora (1998) também relaciona o trabalho criativo a
clima organizacional, defendendo uma atuagdo gerencial proativa. Segundo essa pesquisadora, a criatividade
¢ uma funcao de trés componentes: experiéncia, habilidades de pensamento criativo € motivacao. Assim acre-
dita que os gerentes podem influenciar esses componentes através de praticas e condi¢des do local de trabalho.

Brem, Puente-Diaz e Agogu¢ (2016) sob o viés da criatividade para a inovagdo apresentam trés dimen-
soes que influenciariam os ambientes organizacionais: o ambiente organizacional criativo, as competéncias
de lideranca relevantes para gerenciar essa criatividade e ferramentas, técnicas € métodos para estimular o
pensamento criativo.

Um dos topicos que povoam as mentes dos estudiosos sobre inovagdo € aquele referente ao processo
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inovativo ser aberto ou fechado, ou seja, se ele deve ser oriundo somente das pessoas que trabalham na orga-
nizagdo, ou se seria possivel e adequado se valer de parcerias com universidade, institutos de pesquisa ou até
outras empresas congéneres.

Um exemplo de parceria que vem se construindo e se aprofundando ao longo do tempo ¢ o existente
entre a empresa € o Parque tecnologico de Alpha, criado em 2006. As duas institui¢des promovem trabalhos
conjuntos no que diz respeito as inovagoes tecnologicas e ja existem iniciativas em algumas areas do conhe-
cimento como no desenvolvimento de software, por exemplo.

Mas como a empresa pode obter colaboragao da academia desprotegendo seus segredos e suas patentes?
Esse paradoxo foi analisado por Gassmann, Enkel e Chesbrough (2010), que indica que as organizacgdes de-
vem tentar equilibrar atividades de inovagao aberta e inovagao fechada. Se por um lado as empresas protegem
suas competéncias e propriedade intelectual (inovagao fechada), o que significa que os processos de inovacao
sdo iniciados e gerenciados somente pelos empregados da organizagdo, por outro precisam agilizar seus ciclos
de inovagao (inovagdo aberta), abrindo assim a possibilidade do estabelecimento de parcerias para alcancar
esse objetivo.

No que diz respeito a prémios de reconhecimento e recompensa, Barbieri et al. (2009) estudaram alguns
sistemas de sugestdes e observaram que eles tém o mérito de incentivar o empreendedorismo dos funcionarios
e com isso estimular o ambiente interno para as mudangas. Dessa forma, “os sistemas de sugestdes podem ser
propulsores de um processo para construir esse ambiente complexo que permite que a organizagao consiga um
ritmo de producao sustentavel de inovagdes” (BARBIERI et al. 2009, p. 309).

Brunt ef al. (2012) creem que os prémios induzem ao engajamento competitivo e que os maiores efeitos
sdo para medalhas de prestigio. Por seu turno, Adler ef al. (2015) analisaram os incentivos aplicados na facul-
dade de medicina da Universidade de Sao Francisco e concluiram que o financiamento levou a uma promocgao
acelerada, oportunidades de networking expandidas, maior conhecimento e habilidades, mais publicacdes e
apresentacoes académicas, recursos vindos de fora da Universidade e reconhecimento local € nacional. Outros
autores que estudaram a questdao dos prémios nas corporagdes foram Frey e Gallus (2017), que sustentam que
os prémios sao um fendmeno generalizado e advoga que eles atendem ao desejo fundamental de reconheci-

mento social e servem como um incentivo valioso para influenciar o comportamento.

3 O Caminho Metodologico do Estudo

Este artigo ¢ resultante de uma pesquisa descritiva, bibliografica ¢ documental, de carater qualitativo
(MIRANDA, 2018), que considerou os aspectos fundamentais para a ado¢ao de uma cultura de inovacao, de
maneira que se possa obter fundamentagdo bibliografica para construir € propor um programa integrado com
todos os principais eixos concorrentes € que se molde ao formato da instituicao.

A analise multicritério de apoio a decisdo (em inglés, Multicriteria Analysis Methodology - MCDA) ¢

uma ferramenta que pode auxiliar em processos decisorios que precisam se pautar por critérios técnicos, ob-
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jetivos e transparentes, mas também por incorporar os juizos de natureza politica e subjetiva dos envolvidos e
de acordo com a situagdo especifica. Pondera todas as partes envolvidas e compreende um amplo conjunto de
abordagens que oferecem objetividade para determinar quais critérios ou assuntos sao mais relevantes, julga
também a importancia atribuida a cada um deles e a melhor forma de utilizar essa informagao dentro de uma
estrutura complexa para avaliar as alternativas disponiveis (JANNUZZI et al., 2009).

Para descobrir os vetores que influenciam diretamente para a existéncia de uma cultura de inovacao em
uma determinada organizag¢ao, utilizou-se a metodologia multicritério para apoio a tomada de decisao descrita
em Roy (1996). Foram identificados quatro grupos (clusters) ou areas de interesse que auxiliam na consecucao
do objetivo de criar uma cultura de inovagdo na organizagao alvo da pesquisa e que tem sustentacdo no refe-
rencial tedrico, quais sejam, a existéncia de parcerias estratégicas, ambiente organizacional propicio, prémio
de reconhecimento e recompensa e educacao corporativa voltada a inovacao.

Ensslin ef al. (2001) argumentam que as metodologias de apoio a decisdo numa pesquisa operacional
se valem de modelos formais de resolugdo dos problemas que se propde a tratar e que tais modelos podem
ser quantitativos ou qualitativos. Segundo o autor, a forma de examinar o que estd se modelando ¢ bastante
distinta nos paradigmas racionalista e construtivista.

As etapas necessarias a constru¢do de um modelo multicritério em apoio a decisao que permitem avaliar
as alternativas existentes, gerar novas alternativas e definir 4reas de potencialidades que foram seguidas foram:

a) Identificagdo do contexto decisoério que caracteriza o processo decisorio em que o apoio a decisdo ira

ocorrer, bem como os atores que nele estdo envolvidos e as acdes alternativas a serem avaliadas;

b) Construgdao de mapas cognitivos para representacao grafica de como os decisores interpretam a si-

tuacdo decisoria com que se defrontam. Na constru¢do do mapa realiza-se um “brainstorming” com

o decisor para a identificagdo dos elementos primarios de avaliagdo (EPA) que permitirdo o inicio da

constru¢do do mapa. Esses elementos sdo constituidos de objetivos, metas, valores dos decisores, acoes,

opgoes e alternativas (BANA e COSTA, 1992);

c¢) Analise dos mapas cognitivos que auxilia na estruturagdo de um modelo multicritério pela identifica-

¢do de quais eixos de avaliagdo devem ser considerados no modelo multicritério. Esses eixos ou clusters

formam um conjunto de nos relacionados de maneira muito estreita. Para cada cluster associa-se um
nome que deve refletir o foco de interesse do decisor;

d) Pontos de vista fundamentais que mostram a transi¢do de um mapa cognitivo para um modelo multi-

critério, através da identificacdo de um conjunto de Pontos de Vista Fundamentais, cujo conjunto deve

obedecer a uma serie de propriedades;

e) Descritores que devem ser construidos para cada Ponto de Vista Fundamental, tal que permitam ava-

liar o desempenho das alternativas. Os descritores devem ser construidos em um processo interativo,

com a participagao do decisor. De maneira mais ampla, os descritores sdo uma parte da avaliacao de
desempenho e ndo podem ser dela dissociados. Eles sdo instrumentos de gestao utilizados para medir

alguma propriedade do contexto.
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f) Funcdes de Valor, dado que, uma vez definido um descritor para cada Ponto de Vista Fundamental
julga-se o quanto o desempenho de uma acdo € atrativo, definindo-se, assim, uma funcao de valor asso-
ciada, inserindo-se um critério de mensuragao;

g) Taxas de substituicdo, tal que se possa determinar o desempenho global de cada acdo, segundo o mo-
delo de avaliacao, determinando os pesos dos critérios;

h) Avaliag¢do das a¢des: Uma vez definidos os pardmetros do modelo multicritério, ¢ possivel avaliar o
desempenho de cada acdo, visando compara-las entre si, podendo-se determinar acdes de aperfeigoa-

mento para o sistema.

4 Resultados e Discussao

Primeiramente foram entdo definidos os agidos, que sdo aqueles que sofrem de forma passiva as conse-
quéncias da implementacao da decisdo tomada, e os decisores, os representantes da empresa que irdo avaliar
se as agoes resultantes do processo sdo efetivamente interessantes para a empresa e finalmente os facilitadores.
Em seguida ao estabelecimento do rotulo iniciou-se a construgao do mapa cognitivo atraveés de brainstorming
para a identificacdo dos elementos primarios de avaliacdo. Esses elementos levaram a constru¢do do mapa
cognitivo, com o auxilio dos facilitadores. O agrupamento dos conceitos em areas de preocupacao tem como
fungao reunir os conceitos criados tendo em conta os valores do decisor € o contexto que reveste o que se pre-
tende alcancar. Cada area de preocupagdo recebe um nome que tem a responsabilidade de refletir da melhor
forma possivel o interesse principal do decisor (ENSSLIN et al., 2001).

Foram revelados entdo, como traz a Figura 1, os EPA associados em grupos que concorriam para o
atingimento do rétulo estabelecido “a criagdo de uma cultura de inovacao na Alpha”. Mediante anélise de do-
cumentos normativos da empresa, verificamos se esses quatro aspectos fundamentais que surgiram na analise
multicritério (parcerias com stakeholders, clima organizacional, educacdo corporativa e prémio de reconheci-

mento e recompensa) estdo presentes na organizagdo e em que grau.
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Figura 1 - Sistema de clusters para cultura de inovagao

Fonte: Os autores, 2018.

A partir entdo da identificacdo dessas quatro vertentes procurou-se também identificar e compreender se
estudiosos da cultura da inovacdo ja haviam reconhecido tais aspectos como significativos ou até essenciais
em uma organizagdo que anseia possuir a tdo buscada cultura da inovagdo, dado que para construir um pro-
grama de incentivo a inovagdo que se proponha a obter mudanca cultural, essas areas identificadas certamente
devem ser trabalhadas no sentido de fazé-las presentes no dia a dia da organizagdo, bem como integra-las para
que uma funcione como potencializadora da outra. Assim sendo, explica-se a seguir o estdgio que cada uma

se encontra na instituicdo investigada.
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Parcerias com partes interessadas: existem algumas parcerias em andamento na Alpha com a Fundagao
Parque Tecnolodgico de Alpha para a inovagdo, porém, na avaliacao destes autores, ha espago para aprofunda-
mento em algumas matérias.

Hé oportunidades em parceiras na area de energias renovaveis como o biogéas, bem como na seguranga
de barragens, tecnologia da informagdo, pesquisas em hidrogénio entre outros temas. As a¢des envolvendo a
parceria com a empresa de producao de biogas estdo se revelando exitosas, o que demonstra que um aprofun-
damento nessas relagdes seria muito benéfico para solucionar um problema ambiental premente que sdo os
dejetos oriundos de animais em confinamento existentes abundantemente na regido de influéncia da empresa.
Tais dejetos inevitavelmente vao se depositar no reservatédrio da hidrelétrica, o que € nocivo a qualidade da
agua e vida util do proprio reservatorio, tendo em vista a sedimentacao e assoreamento.

Ja existe uma parceria para o aproveitamento dos residuos solidos com a instalagdo da usina de demons-
tracdo na propria area da central hidrelétrica. A usina utiliza materiais organicos provenientes de corte de gra-
ma e residuos dos refeitorios corporativos e os transforma em biogas, o qual ¢ utilizado na frota de veiculos da
binacional, evitando assim o uso de combustiveis fosseis e sua consequente emissao de gases de efeito estufa
na atmosfera.

As tecnologias envolvidas na fabricagao de painéis fotovoltaicos estdo em constante evolucao. A Alpha,
como empresa de geracdo de energia limpa e renovavel, tem uma area de seu reservatorio que poderia ser uti-
lizada para abrigar tais painéis e assim, diversificar a geragao energética se mantendo na sua missao de gerar
energia limpa. Para isso, parcerias seriam, provavelmente, o caminho mais curto para a efetiva consecucao de
tal objetivo.

Apesar de abrigar um Parque Tecnologico com cursos universitarios de universidades publicas parceiras
a integragdo com essas instituicoes de ensino no sentido de integra-las ao processo de inovacao da empresa ¢
ainda incipiente. Nao ha um programa estruturado de parcerias para inovagao com as Universidades da regido.

Educagao Corporativa: a educagdo corporativa foi identificada como primordial no atingimento de um
processo de mudanca cultural para um padrdo onde a inovagao tenha papel de destaque. Em muitos aspectos,
vetores da educagdo corporativa estao sendo desenvolvidos para que essa area seja protagonista em termos de
mudanca cultural na empresa. Sao eles:

a) Mapeamento de processos: a instituicdo vem sistematicamente mapeando seus processos de trabalho

desde a identificagdo de sua cadeia de valor, passando pelos seus macroprocessos, processos € subpro-

cessos até as tarefas que ndo podem mais ser estratificadas em subniveis. Esse trabalho se iniciou ha
poucos anos ¢ esta em fase de finalizacao;

b) Trilhas de aprendizagem: Murashima (2011) conceitua as trilhas de aprendizagem como um conjunto

integrado e sistematico de agdes de desenvolvimento que recorrem a multiplas formas de aprendizagem,

cujo objetivo € produzir conhecimento necessario ao desenvolvimento de competéncias, que engloba
conteudo teorico, habilidades e atitudes, necessarias para o desempenho das atividades do dia-a-dia

profissional. Acredita-se que essas competéncias viabilizardo o alcance dos objetivos estratégicos da
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Entidade. O modelo de educagdo corporativa que estd sendo desenvolvido vincula a aprendizagem em
diferentes eixos tematicos combinando diversas técnicas de aprendizagem. A partir da identificagdo
de seus processos nos mais diferentes niveis, a area de educagdo corporativa desenvolve as trilhas de
aprendizagem visando a capacitar os empregados na dire¢ao dos processos identificados na fase anterior.
A empresa também contou com o auxilio de uma consultoria especializada e o trabalho esta quase todo
finalizado;
¢) Gestao do conhecimento: segundo Murashima (2011), o conhecimento gera vantagem competitiva
por meio da inovagao e, portanto, € um ativo, juntamente com varios outros elementos da organizacao,
que constituem seu capital intelectual - um ativo intangivel, comumente classificado como um capital
nao financeiro, entretanto, tal capital acaba por assumir um valor econdémico quando possui valor para
os clientes. Na empresa em questdo, sua Universidade Corporativa € responsavel pelo desenvolvimento
de uma politica estruturada de gestdo do conhecimento, mas at¢ o0 momento nao ha efetivamente um
programa definido e identificado com esse fim;

d) Lideranca: o desenvolvimento da lideranca, por meio da educagdo corporativa, no sentido de in-

centivar o processo criativo da sua equipe, € primordial para estabelecer um processo empatico com a

equipe, bem como na motivagao dos integrantes do time para atingir os objetivos corporativos. Existem

iniciativas no sentido de capacitar as liderangas para exercer funcdes gerenciais, no entanto, nao existe
esse viés voltado para o incentivo a inovagao.

Clima organizacional: segundo Serra, Fiates e Alperstedt (2007, p. 182) uma postura inovadora nem
sempre € facil, pois depende de um ambiente favoravel, de pessoas criativas e sem medo de errar, de recursos
para pesquisas € uma interagdo muito proxima com o mercado e seus atores, de modo a perceber as oportuni-
dades existentes.

Por decisdao administrativa, as pesquisas de clima organizacional nao sdo mais realizadas desde 2013 e
nao houve um plano de a¢do para atuar nos pontos fracos detectados nas edigdes de 2008, 2010 e 2013 e, apos
as mudangas de diretoria ocorridas em margo de 2017 e posteriormente em fevereiro de 2019, ainda nao ha
uma diretriz sobre as pesquisas de clima organizacional e, consequentemente, sobre as agdes que advém da
pesquisa.

Havia um esfor¢o para um alinhamento estratégico entre dire¢do, corpo gerencial e corpo funcional
sendo construido com a participagdo de todos e capitaneado pelo diretor-geral brasileiro da entidade para que
houvesse um direcionamento unico dentro da organizacdo. A questdo da comunicagdo também vem sendo
trabalhada para dar mais transparéncia as agdes da diretoria. Foram criados ainda canais de comunicagdo entre
os funciondrios e o staff do diretor-geral, a fim de gerar uma aproximacao ente esses dois polos e diminuir
a distancia entre graus hierarquicos. Essas iniciativas tomadas recentemente pela nova direcao da Entidade
certamente proporcionam um ambiente organizacional pacifico e propicio ao engajamento com as metas em-
presariais, contudo, as pesquisas de clima seriam o indicador necessario para identificar eventuais pontos de

gargalo existentes no clima da organizagado e, portanto, essenciais para direcionar agdes pontuais.
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Sistema de Reconhecimento e Recompensa: Nao ha ainda uma gestao unificada e estruturada da em-
presa que trate sobre o tema inovacao. O prémio Alpha de incentivo a inovagdo que estd sendo modelado ¢ a

Unica iniciativa corporativa nesse sentido.
4.1 Uma pesquisa com empregados da Alpha

Uma pesquisa foi realizada com empregados situados na hierarquia organizacional entre o nivel estra-
tégico e tatico no més de agosto de 2018, via Google forms, e teve como publico-alvo os 168 empregados das
areas de planejamento, recursos humanos, responsabilidade social, energias renovaveis, mobilidade elétrica e
universidade corporativa. Desses, obtivemos como retorno 100 respostas. As perguntas tinham também como
objetivo validar os clusters percebidos mediante a aplicacdo da metodologia multicritério ilustrados no Figura
1 e as respostas estruturadas com as seguintes opcoes: Discordo totalmente; Discordo em parte; Nem concordo
nem discordo; Concordo em parte; e, Concordo totalmente.

O Grifico 1 revela que o clima organizacional influencia no processo criativo pessoal e corporativo,
dado que 90% dos respondentes acreditam em seu potencial motivacional, e o Grafico 2 aponta que 81% dos
respondentes creem que a educacdo corporativa desempenha um papel muito importante para a cultura de

inovagao corporativa.

Grafico 1 - Influéncia do clima organizacional no processo criativo

Fonte: Os autores, 2018.

Grafico 2 - Contribuicdo da educacdo corporativa para uma cultura de inovagao

Fonte: Os autores, 2018.
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Em relagdo a influéncia da lideranga (diretores e corpo gerencial) na motivacao dos empregados para
apresentarem propostas de melhoria nos processos de trabalho, 88% dos respondentes concordam que a li-
deranca tem papel fundamental no estimulo aos funcionérios quando o assunto ¢ inovacgdo, como ilustra o
Grafico 3.

Grafico 3 - Influéncia da lideranga para os empregados proporem melhorias nos processos

Fonte: Os autores, 2018.
Parcerias estratégicas com institutos de pesquisa, universidades e outras empresas congéneres impactam

positivamente na cultura de inovacao da organizagdo. Na pesquisa realizada foi identificado que 78% concor-

dam que parcerias estratégicas auxiliam na consecu¢do de uma cultura de inovagdo na empresa.

Grafico 4 - Grau de concordancia sobre o papel positivo de parceiras estratégicas para inovagao

Fonte: Os autores, 2018.

Conforme demonstrado no Grafico 5, 87% concordam que um prémio pode impactar positivamente no

fomento de uma cultura de inova¢ao na organizagao.
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Grafico 5 - Impacto de um prémio de reconhecimento e recompensa sobre a motivagao dos empregados na apresentacdo de pro-
postas de melhoria

Fonte: Os autores, 2018.

A partir desses dados expostos verificou-se que estdo validados os clusters identificados pela metodo-
logia multicritério. A lideranga tem um papel significativo na promog¢do de um ambiente propicio a que os
colaboradores apresentem propostas para a melhoria de seus processos de trabalho e inovagdes, sendo assim,
a educagdo corporativa deve levar em conta, no seu programa de treinamento gerencial, principios inerentes
a promogao da inovacao.

Na pergunta aberta sobre iniciativas corporativas relevantes para promover a cultura de inovagdo na
empresa, colaboradores enfatizaram o papel da lideranga na motivacao dos empregados € promogao de uma
cultura voltada para a inovagdo, sugeriram a criagdo de um espago fisico para a troca e compartilhamento
de informagdes e ideias, recomendaram promover o empoderamento da Universidade Corporativa para que
esta se torne a area responsavel para cuidar da inovacao e seus produtos derivados como registros, patentes,
publicagdes e projetos de pesquisa, propuseram conciliar boas ideias e inovagdo com possibilidade de ascen-
sdo funcional e finalmente, apontaram repensar a estrutura funcional da empresa tornando-a mais flexivel em
aspectos como horério de trabalho flexivel, ambientes mais descontraidos e acesso ilimitado a informacao.
Todas essas propostas merecem ser discutidas, analisadas em profundidade e avaliadas a luz do impacto que
poderiam representar a constru¢ao da almejada cultura de inovagao corporativa.

5 Consideracoes Finais

O estudo iniciou a estruturagdo do modelo a partir da contextualizagdo do cenario, defini¢ao dos atores,
do rétulo e do sumaério, complementado com os levantamentos de elementos primarios de avaliacao e formu-
lacdo de conceitos; e completado quando desenvolveu e desenhou as areas de preocupagdo, os mapas cogniti-
vos, os pontos de vista fundamentais e os descritores.

A metodologia foi escolhida por mostrar-se adequada para a distingdo de vetores que favorecem o fo-
mento de uma cultura de inovagdo em uma empresa complexa como a Alpha e, portanto, merecia uma avalia-

¢do que contemplasse diferentes acdes e alternativas. Tendo em vista as vertentes resultantes da metodologia
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aplicada, confirma-se a proposicao de que uma cultura de inovagao nao subsiste apenas com a criacdo de um
prémio de reconhecimento e recompensa, mas que deve necessariamente vir acompanhado de a¢des corpora-
tivas com o foco de, convergentemente com o prémio, estabelecer a cultura de inovacao na organizagao.

Nesse sentido, a educagdo corporativa se reveste de importancia crucial para o alcance desse objetivo.
O mapeamento dos processos empresariais, a criacao das trilhas de aprendizagem e o processo de gestdo do
conhecimento bem estruturado podem ser o fiel da balan¢a quanto ao sucesso ou ndo dessa iniciativa. Além
disso, as liderangas devem ser capacitadas para motivarem suas equipes a empreender e trabalhar constante-
mente na melhoria de processos.

A identificacdo de parceiros e o estabelecimento de alinhamentos estratégicos no que diz respeito a ino-
vagao pode ser um diferencial no processo de integracdao entre empresa focal, institutos de pesquisa, parque
tecnologico, academia, outras empresas do setor e eventuais parceiros da primeira camada de sua cadeia de
suprimentos.

O monitoramento do clima organizacional da empresa ¢ primordial para o sucesso da empreitada de fo-
mentar uma cultura de inovagdo corporativa, pois as pesquisas de clima feitas periodicamente podem indicar
se as acoes tomadas nessa direcao estao surtindo efeito ou ndo e a propria estrutura do Prémio deve ser revista
periodicamente e a sua efetividade avaliada, pois como foi identificado por Martin (2016), o proprio sistema
de busca de ideias inovadoras necessita ser inovado periodicamente.

Sendo assim, acende-se uma “luz amarela” no sentido de que a Alpha necessita integrar esses aspectos
aqui levantados - educacao corporativa, clima organizacional, parcerias com stakeholders e prémio de reco-
nhecimento e recompensa - € que hoje se encontram esparsos, se a organizagao objetiva primordialmente ter
sucesso na criagdo de uma cultura de inovagao.

Vislumbra-se como trabalhos futuros investigar a forma como a educagdo corporativa € a gestdo do
conhecimento podem impactar positivamente no fomento de uma cultura inovativa nas organizagdes; o papel
das liderancas na motivagao de suas equipes para a constitui¢do de equipes focadas na melhoria continua de
processos; métodos de reconhecimento e recompensa a colaboradores que demonstram entrega excepcional e
auxiliam a empresa a atingir suas metas; e ainda, de que maneira as parcerias podem auxiliar no desenvolvi-
mento de solugdes para problemas ou dificuldades na melhoria de processos ou produtos da empresa sem que

suas competéncias e recursos estratégicos sejam abertos aos concorrentes.
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Resumo

O objetivo deste estudo ¢ o de verificar a influéncia da intangibilidade e da Responsabilidade Social Corporativa (RSC) na gera-
¢do de valor adicionado em companhias abertas listadas na bolsa de valores Brasil, Bolsa, Balc@o. A pesquisa caracteriza-se como
descritiva, conduzida por coleta documental e com abordagem predominantemente quantitativa. Utilizou-se da regressdo linear
multipla para analisar os dados relativos ao ano de 2018 de uma amostra composta por 193 companhias. Os resultados mostram
que, individualmente, a intangibilidade das companhias investigadas influencia na maior geragdo de valor adicionado. Em relacao
ao papel moderador, o desempenho em RSC anula o efeito positivo da intangibilidade; mantém a influéncia negativa do crescimento
de vendas e da governanga corporativa, reduzindo a for¢a; mantém a influéncia positiva do tamanho da empresa, reduzindo a forga.
Contudo, os resultados indicam inconsisténcia na influéncia da RSC sobre a gerag@o de valor adicionado. Os resultados contrariam
a premissa de que a RSC, ao fortalecer a reputagdo corporativa, pode melhorar o desempenho organizacional mensurado pelo valor
adicionado.

Palavras-chave: Valor adicionado. Intangibilidade. Responsabilidade Social Corporativa.

Abstract

The objective of the study is to verify the influence of intangibility and Corporate Social Responsibility (CSR) in the generation of
added value in public companies listed on the stock exchange Brazil, Bolsa, Balcdo. The research is characterized as descriptive,
conducted by documentary collection and with a predominantly quantitative approach. Multiple linear regression was used to analy-
ze data from a sample of 193 companies, for the year 2018. The results show that, individually, the intangibility of the investigated
companies influences the greater generation of added value. In relation to the moderating role, the performance in CSR nullifies the
positive effect of intangibility; maintains the negative influence of sales growth and corporate governance, reducing strength; main-
tains the positive influence of company size, reducing strength. However, the results indicate inconsistency in the influence of CSR
on the generation of added value. The results contradict the premise that CSR by strengthening corporate reputation can improve
organizational performance measured by added value.

Keywords: Added value. Intangibility. Corporate social responsibility.
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1 Introducao

Os ativos intangiveis sdao caracterizados como sinonimos de ativos intelectuais, recursos intangiveis,
capital intelectual e goodwill (CRAWFORD, 1994; SVEIBY, 1998; MOURA, 2011), constituindo-se em
componente relevante para a formacao do valor econdmico nas organizagdes (KAYO et al, 2006). Sdo com-
preendidos como elementos que ndo possuem matéria, sao invisiveis, ndo podem ser tocados (a exemplo das
marcas, patentes, franquias, licengas e softwares), entretanto, sdo controlaveis e apresentam expectativa de
geragdo de beneficios econdmicos futuros que fluiram pelas empresas (PEREZ; FAMA, 2006).

A obtencdo de vantagem competitiva duradoura, geralmente, estd associada aos ativos intangiveis, por
agregarem recursos raros e valiosos que sdo dificeis de serem imitados ou substituidos pelos concorrentes
(ANDONOVA; RUIZ-PAVA, 2016). Ademais, Lorena (2018) chama a atengdo para a relevancia singular da
Responsabilidade Social Corporativa (RSC) na criagao de vantagem competitiva, tendo como fun¢do melho-
rar a reputacdo corporativa para atrair e reter clientes € manter o capital intelectual.

As partes interessadas esperam que as empresas se comportem de maneira €tica e os investidores estao
mais interessados em empresas que praticam a RSC, fortalecendo a premissa de que a reputacao corporativa
pode aumentar o valor da empresa (HOU, 2018). Estudos anteriores destacaram o papel da visibilidade da em-
presa (MARTINEZ-FERRERO; FRIAS-ACEITUNO, 2015) e a atengéo das partes interessadas (MADSEN;
RODGERS, 2015) para vincular a RSC ao desempenho financeiro. Os achados revelam relagao positiva entre
RSC e desempenho organizacional.

O desempenho organizacional pode ser melhorado com as acdes de RSC e dos ativos intangiveis, espe-
rando-se reflexo também na geragao de valor adicionado das empresas (LUCA et al., 2009). O valor adicio-
nado ¢ uma medida do desempenho econdmico, reconhecido como um incremento na riqueza das entidades.
Esta medida incorpora informagdes econdmicas e sociais, identificando a parcela de participacao de cada uma
das partes no processo, revelando o resultado da empresa (HALLER; STOLOWY, 1998).

As evidéncias empiricas dos estudos prévios t€ém demonstrado a influéncia positiva entre os intangi-
veis e o desempenho empresarial (MOURA, 2011; MAZZIONI; CARPES; LAVARDA, 2014; MAZZIONI;
MOURA; HEIN, 2014) e a influéncia positiva da RSC no desempenho empresarial (CALLAN; THOMAS,
2009; MARTI; ROVIRA-VAL; DRESCHER, 2015; MARTINEZ-FERRERO; FRIAS-ACEITUNO, 2015;
BUSCH; FRIEDE, 2018; HOU, 2018).

Outros estudos, a exemplo de Madorran e Garcia (2016), Vergini et al. (2015), Zanelato et al. (2018)
encontraram relacao neutra, em que nao ha influéncia entre RSC e desempenho. Por sua vez, Oliveira, Silva
Junior e Silva (2010) e Roque e Cortez (2006), encontraram relagdo negativa entre os investimentos sociais €
o desempenho financeiro das empresas listadas na bolsa brasileira.

Embora seja reconhecida a existéncia da relacao entre os ativos intangiveis e a RSC, e dos resultados
nao definitivos entre RSC e desempenho organizacional, ndo foram identificados estudos que utilizam os dois

fatores, de forma concomitante e moderada para explicar o desempenho organizacional na perspectiva da ge-
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ragdo de valor adicionado.

A partir do contexto apresentado, surge a pergunta de pesquisa que orienta este estudo: qual a influéncia
da intangibilidade e da Responsabilidade Social Corporativa na geragdo de valor adicionado? O estudo tem
por objetivo verificar a influéncia da intangibilidade e da Responsabilidade Social Corporativa na geracao de
valor adicionado em companhias abertas listadas na bolsa de valores Brasil, Bolsa, Balcédo - [B?].

Em virtude da auséncia de reconhecimento, evidenciagdo e mensuracao dos reflexos produzidos pelas
praticas de RSC nos ativos intangiveis, a exemplo das marcas e do capital intelectual, justifica-se o uso conco-

mitante dos fatores de RSC e intangibilidade para explicar o desempenho organizacional.
2 Revisao da literatura

A revisao da literatura contribui na sustentagdo da tematica proposta e apresenta abordagens sobre a

RSC, intangibilidade e valor adicionado, discutindo as possiveis relagcdes entre as variaveis do estudo.
2.1 Intangibilidade e desempenho organizacional

O CPC 04 define ativo intangivel como um ativo nao monetario identificavel sem substincia fisica e que
satisfaz o critério de identificagdo quando for: separavel (vendido, trocado, transferido, alugado), individual-
mente ou junto a um contrato, ativo ou passivo e quando resultar de direitos contratuais, independente se for
transferivel ou separavel da entidade (COMITE DE PRONUNCIAMENTO CONTABIL, 2010).

Diante do conceito de ativo intangivel, cumpre ressaltar que a evolugdo tecnologica e a globalizagao dos
mercados provocam mudangas constantes no mundo corporativo € aumento da competitividade, estimulando
as empresas a buscarem novas alternativas que se consolidam muitas vezes, pela formagao de ativos intangi-
veis (CALLADO; BOMFIM; SILVA, 2019).

Vale ressaltar que alguns intangiveis ndo sdo reconhecidos e mensurados a exemplo da RSC, dos recur-
sos humanos e a estrutura da organizagdo, entretanto, sao fontes de vantagem competitiva capazes de gerar
valor e melhorar o desempenho organizacional (GONZALES, 2014).

A intangibilidade pode promover um desempenho superior das firmas, tendo em vista que itens intan-
giveis ndo sdo comercializdveis e na maioria das vezes sdo criados para atender as demandas especificas de
determinada empresa, sendo inimitaveis e representando grande potencial para geracao de riqueza (CARVA-
LHO; KAYO; MARTIN, 2010).

Um exemplo de elemento intangivel dificil de ser copiado e praticamente inimitavel ¢ a reputacao
corporativa, caracterizada por alto nivel de especificidade que impede a sua imitagio (ANDONOVA; RU{Z-
-PAVA, 2016). Desse modo, as empresas com reputagcdo positiva devido a sua transparéncia, confiabilidade e
sustentabilidade possuem diferencial diante da concorréncia, ao retratar fatores ambientais e sociais politica-
mente corretos (CASTRO, 2016).
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Em decorréncia da facilidade em adquirir tangiveis, a empresa que consegue reconhecer, mensurar e
registrar os ativos intangiveis assume diferencial competitivo e maior geragdo de valor adicionado. Portanto,
as organizagdes que investem, por exemplo, em capital intelectual ou em pesquisas para desenvolver novas
tecnologias, podem se destacar (VOGT et al., 2016).

Mazzioni, Moura e Hein (2014) constataram que ha uma relagdo positiva entre a intangibilidade e o
valor adicionado e que os setores econOmicos que mais investiram em ativos intangiveis obtiveram maior
geragdo de valor adicionado. Resultados semelhantes também foram encontrados por Dallabona, Mazzioni e
Klan (2015).

Ferla, Muller e Klann (2019) apontam existéncia da relacdo positiva entre a intangibilidade e desem-
penho, constando que pesquisa e desenvolvimento, marcas e patentes sdo itens intangiveis mais recorrentes
nas empresas. O estudo de Silva, Callado e Bomfim (2019) revelaram a importancia dos ativos intangiveis no
desempenho das organizagdes, sendo capazes de gerar beneficios econdmicos e influenciar na lucratividade.

Diante do exposto, propde-se a seguinte hipotese:

H,: os ativos intangiveis afetam positivamente a gera¢do de valor adicionado.
2.2 Responsabilidade social corporativa e desempenho organizacional

A RSC pode ser uma alternativa para os gestores maximizarem o valor da empresa no longo prazo com
o intuito de promover melhorias no relacionamento com fornecedores, clientes e colaboradores. Os beneficios
das praticas de RSC podem superar os custos de implantagao ainda no curto prazo, melhorando o desempenho
das companhias (DUQUE; SILVA; COHEN, 2019).

A RSC esta positivamente relacionada com o desempenho financeiro, com destaque para a reputacao da
organizacao (ORLITZKY; SCHMIDT; RYNES, 2003), ressaltando-se a relevancia da divulgagdo das infor-
macgoes sociais € ambientais para melhorar a comunicagdo e visibilidade da empresa junto aos stakeholders
(DUQUE; SILVA; COHEN, 2019), além, de conduzir a crescente demanda dos consumidores e maior pro-
dutividade dos colaboradores (CRAMER, 2003). Sendo assim, as empresas que ndo adotam praticas de RSC
podem contribuir com o aumento dos acidentes de trabalho, problemas de satide nos trabalhadores, polui¢ao
ambiental, refletindo na reputagdo e no desempenho organizacional (WANG, 2011).

A RSC esté sujeita a constantes modificagdes, pois, o conceito pode tomar novas formas a medida em
que houver mudangas no mundo corporativo relacionadas as questdes ambientais, direitos humanos, saude,
seguranga € o pagamento dos impostos que também ¢ considerado um elemento da RSC, tendo em vista que
direta ou indiretamente serdo revertidos para o bem-estar da sociedade (NEVES; ALBUQUERQUE, 2019).

Uma forma indireta para relacionar a RSC como diferencial competitivo € comparar e analisar os resul-
tados financeiros. Sendo assim, investimentos persistentes em agdes socialmente responsaveis podem elevar
os rendimentos no longo prazo e melhorar a performance das empresas no mercado (RIVES; BANON, 2008).

Por meio da meta-analise da relacdo entre a performance social corporativa e a performance financeira
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corporativa, a pesquisa de Silva, Boaventura e Mello (2018) aponta que a literatura indica trés possibilidades
de relacdo entre a performance social e financeira, sendo: (1) relagdo positiva, em que o aumento da perfor-
mance social promove o aumento no desempenho financeiro; (ii) neutra, em que nao ha relacdo e mesmo que
houvesse nao pode ser identificada devido as dificuldades de mensuragdo; e, (iii) negativa, em que investimen-
tos para melhorar a performance social piora a performance financeira da organizagao.

Na mesma perspectiva, a vantagem competitiva proporcionada pelas decisdes socialmente responsaveis,
permitem melhorar o desempenho financeiro das empresas (CALLAN; THOMAS, 2009; MARTI; ROVIRA-
-VAL; DRESCHER, 2015). Esta relacao positiva entre RSC e desempenho organizacional foi documentada
por Martinez-Ferrero e Frias-Aceituno (2015), Popoli (2015), Busch e Friede (2018), Hou (2018), Silva, Boa-
ventura e Mello (2018) cujos estudos apontam que a RSC ¢ um fator importante na melhoria do desempenho
financeiro e social.

Por outro lado, ao pesquisar a RSC e o desempenho financeiro com dados de 208 empresas espanholas
listadas no indice IBEX 35 entre os anos de 2003 e 2010, exceto do ramo financeiro, Madorran e Garcia (2016)
evidenciaram uma relagdo neutra. A relacdo neutra entre RSC e desempenho organizacional também foi evi-
denciada por Vergini et al. (2015), cuja amostra do estudo foi composta por 5 empresas brasileiras listadas no
Dow Jones Sustainability, entre 2009 e 2013. Ja o estudo de Zanelato et al. (2018) nao identificou relacdo entre
RSC e desempenho em uma amostra composta por 22 empresas pertencentes ao Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), entre os anos de 2010 e 2015, totalizando 102 observacgdes.

Oliveira, Silva Junior e Silva (2010) encontraram relacdo negativa entre os investimentos sociais € o
desempenho financeiro das empresas listadas na bolsa brasileira, cuja amostra foi composta por 43 empresas
com dados referentes ao ano de 2002, 52 empresas em 2003 e 42 empresas em 2004. A relagdo negativa entre
RSC e desempenho também foi encontrada nos estudos de Roque e Cortez (2006), indicando pior performan-
ce financeira das 35 empresas nado financeiras listadas na Euronext Lisboa entre os anos de 2000 e 2004 que
divulgaram informag¢des ambientais.

Diante do exposto, propde-se a seguinte hipdtese:

H,: a Responsabilidade Social Corporativa afeta a geragdo de valor adicionado.
2.3 Responsabilidade social corporativa e formacao de intangiveis

As acdes sociais e ambientais desenvolvidas ajudam a formar a reputacdo da empresa, um intangivel
dificil de imitar, do qual se espera que eleve os lucros financeiros € melhore o desempenho (BUSCH; FRIE-
DE, 2018). Assim, espera-se que exista relagdo entre RSC e os ativos intangiveis, tendo em vista que a RSC
tem contribuido positivamente na melhoria da reputagdo das empresas e influenciado nos ativos intangiveis
(GRECEANU, 2008; ROBINSON et al., 2011; SEARCY; ELKHAWAS, 2012).

Medeiros e Mol (2015) sustentam que os recursos especificos e indisponiveis aos concorrentes, a exem-

plo dos ativos intangiveis, permitem melhores resultados e contribui para um desempenho persistente. Vogt et
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al. (2016) explicam que em 2008 tornou-se obrigatoria a apresenta¢do das informagdes de carater social nos
relatorios das empresas listadas, a exemplo da remuneracao dos proprietarios e pagamento das obrigagdes,
cujas informacodes sdo evidenciadas por meio da demonstragao de valor adicionado.

Empresas com reputacdo socialmente responsavel sao mais reconhecidas pelos funcionarios, conside-
rando que sao moldados pela sociedade e acreditam que a organizacao reconhece seus valores. Consequen-
temente, esta aceitacdo da empresa por parte do colaborador resulta em comprometimento organizacional.
Com isso, acdes voltadas a RSC desenvolvem beneficios intangiveis de carater qualitativo, ndo quantificaveis
(reputagdo, compromisso € aprendizagem) gerando beneficios tangiveis (reducdo na rotatividade de colabo-
radores, eficiéncia e redugdo dos custos operacionais), com reflexos nos resultados futuros (CHONG; TANG,
2008).

A RSC envolve acgdes capazes de promover beneficios internos e externos a empresa. Os beneficios
internos resultantes das atividades socialmente responsaveis estdo relacionados com a criagdo de recursos in-
tangiveis pelos proprios colaboradores. Os beneficios externos relacionam-se principalmente com a reputagao
corporativa que ¢ compreendida como um recurso intangivel (BRANCO; RODRIGUES, 2006).

Os conhecimentos dos colaboradores ligados a uma determinada organizacao sao considerados fatores
qualitativos e recursos intangiveis, contudo, ndo ¢ possivel controld-los. Portanto, as organizagdes devem
promover acdes que estimulem a motivacao, a moral e o compromisso dos colaboradores para com a empresa.
Sendo assim, a origem e o desenvolvimento do conhecimento dos colaboradores sdo de carater social, prove-
nientes das agdes de RSC (BRANCO; RODRIGUES, 2006).

Diante do exposto, propde-se a seguinte hipotese:

H.,: os ativos intangiveis afetam positivamente a relagdo entre a responsabilidade social corporativa e a

geragdo de valor adicionado.
3 Procedimentos metodologicos

A fim de possibilitar o alcance dos objetivos e a resolucao do problema de pesquisa proposto, do ponto
de vista metodologico a pesquisa caracteriza-se como explicativa, conduzida por coleta documental (base de
dados) e com abordagem predominantemente quantitativa.

A populagdo da pesquisa esté relacionada com as companhias abertas listadas na bolsa de valores brasi-
leira, denominada Brasil, Bolsa, Balcdo [B?]. Para a defini¢do da amostra investigada foram excluidas as em-
presas do setor financeiro, em razao das peculiaridades da atividade economica desenvolvida, além daquelas
que nao possuiam informagdes necessarias para operacionalizar todas as variaveis utilizadas, totalizando uma
amostra de 193 companhias.

As variaveis e suas respectivas métricas estao detalhadas no constructo apresentado no Quadro 1. Os da-
dos coletados referem-se ao exercicio de 2018, periodo mais recente disponivel para todas as variaveis na data

da coleta. Em seguida procedeu-se a analise, por meio de estatistica univariada e multivariada. Para validar os
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resultados da regressdo linear multipla, foram observados os pressupostos de normalidade, por meio do teste
de Kolmogorov-Smirnov; multicolinearidade, por meio do fator de inflacdo de varidncia — VIF e Tolerance;

homocedasticidade; e auséncia de autocorrelagado serial, pelo teste de Durbin-Watson.

Quadro 1 — Constructo da pesquisa

Variavel Dependente

Métrica

Fonte de dados

Autores de base

Geragao do valor

Logaritmo do valor adicionado

DVA - Site [B].

Luca et al. (2009)

adicionado (VA)

Variaveis Independentes | Métrica Fonte de dados | Autores de base
Indice de - Arminen et al.
Responsabilidade Escala de 0 a 100, sendo que quanto CSRHub (2018) | (2018); Keong,
Social Corporativa mais proximo de 100, melhor a RSC. Ramakrishnan e
(IRSC) Hishan (2018).
Materialidade do Intangi- | Valor contabil dos ativos intangiveis / | Base de dados Mota, Brandio,
vel (MI) Valor contabil do ativo total Economatica Ponte (2016)
Variaveis de controle Métrica Fonte de dados | Autores

Logaritmo natural do valor contabil dos | Banco de dados | Medrado et al.

Tamanho (TAM) ativos totais da empresa Economatica (2016).

Crescimento das vendas
(CVendas)

(Vendas do ano 2 - vendas do ano 1) /
vendas do ano 1

Banco de dados
Economatica

Arrighetti et al.
(2014); Astawa et al.

para as demais.

(2015).
Variavel dummy, sendo 1 para as
Nivel de governanca empresas com nivel diferenciado de Site da [B] Mazzioni, Carpes e
corporativa (NGC) governanga corporativa e 0 para as Lavarda (2014).
demais.
Variavel dummy, sendo 1 para as
Setor empresas do setor utilidade ptblica e 0 Banco de dados

Economatica

Fonte: Os autores, 2020.

Em virtude de que a probabilidade do teste de Breuchs-Pagan mostrou-se significante ao nivel de 95%,

corrigiu-se a heterocedasticidade por meio da corre¢do de White. Em relagdo ao teste Durbin-Watson, Field
(2009) argumenta que sua finalidade ¢ testar a suposicao de independéncia dos erros € uma das regras € que os
valores estatisticos dos testes no intervalo de 1,5 a 2,5 sdo relativamente normais e valores fora desse intervalo
pode ser motivo de preocupacdo. Portanto, os resultados foram validados.

O fator de inflagdo de variancia (VIF) em todos os modelos indicam valores menores que 10 e maiores
que 1, sendo assim, a multicolinearidade nao ¢ problematica, tendo em vista que valores abaixo de 0,10 e aci-
ma de 10 indicam problemas sérios (FIELD, 2009).
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Esta se¢do apresenta a analise dos resultados, iniciando-se pela estatistica descritiva das variaveis quanti-

tativas, apresentada na Tabela 1. Observa-se que a intangibilidade média das empresas ¢ 9,17%, o indice médio
de RSC ¢é de 13,49, o crescimento médio das vendas ¢ de 79,70% e o tamanho médio é de R$ 18.119.940,47.

Os dados também evidenciam uma elevada dispersao entre as empresas a partir do desvio padrao apresentado.

Tabela 1 — Estatistica descritiva das variaveis quantitativas

Variavel Minimo Maximo Média Mediana Desvio padréo
MI 0,0000 0,8304 0,0917 0,0056 0,1713

RSC 0,0000 73,0000 13,4900 0,0000 24,4050
Cvend -0,8834 126,4857 0,7970 0,1067 9,1043

TAM 9.064 860.473.000 18.119.940,47 3.741.671 69.089.136,67

Fonte: Os autores, 2020.

Na Tabela 2 apresenta-se a frequéncia das variaveis categdricas.

Tabela 2 - frequéncia das variaveis categoricas

Variavel Sim % Nao %
106 54,92 87 45,08
NGC
36 18,65 157 81,35
Setor (UP)

Fonte: Os autores, 2020.

Observa-se que das 193 empresas listadas na [B]* que compde a amostra, 106 (54,92%) possuem nivel
diferenciado de governanga corporativa e 87 (45,08%) sdo do segmento tradicional. Observa-se também que
36 companhias (18,65%) pertencem ao setor utilidade publica enquanto 157 (81,35%) pertencem aos demais
setores.

Para verificar a influéncia das variaveis independentes e de controle sobre a geracao de valor adicionado,

foram elaborados diversos modelos econométricos, conforme apresentado na Tabela 3.
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Tabela 3 — Influéncia da RSC e da Intangibilidade na geracdo de valor adicionado

Variavel dependente: geragdo de valor adicionado (VA) N=193

Coeficiente

Coeficiente Coeficiente Coeficiente Coeficiente modelo 5

Variaveis explicativas modelo 1 modelo 2 modelo 3 modelo 4
MI 0.721073 * 0.7410644* 2.283922%** 10 746778%*
RSC 0.0004266 -0.0018374 0.0026139 -0.3025854*** 10.0082336%**
RSC*MI 0.0172487
Cvend -0.0201344*** 1.0.0202035%%** -0.0394257**% |.0.0198685%***
RSC*Cvend -0.0116701***
TAM 0.9201484%%* 10.9380557*** 10.9108508*** 0.9095031%**
RSC*TAM 0.0199136%**
NGC - 0.1437705 -0.166945 -0.0765022 1.002278%%**
RSC*NGC -0.0101032***
Setor 0.1364603 0.158908 0.1441715 1.4269%** 0.1474916
Constante -0.1189405 -0.300428 -0.0351599 12.17838***  1.0.0351172
Estatistica F 509.38%** 530.79%** 209.94%** 411.31%** 564.770%**
R? ajustado 0.8177 0.8154 0.8176 0.5139 0.8194
Tolerance 0.52a0.92 0.54 2097 0.522a0.97 0.89 a1.00 0.21a0.97
VIF 1.03a191 1.03a1.85 1.02a1.92 1.00a1.12 1.03a4.77
DW 1.566264 1.548043 1.627521 1.560112 1.580428
Breuch- Pagan 0.0064 0.0047 0.0536 0.0233 0.0032

Significativo ao nivel de 10%%*; 5%**; 1%***

Fonte: Os autores, 2020.

O modelo 1 da Tabela 3 apresenta as varidveis independentes e de controle individualmente. Os demais

de colinearidade.

modelos (2 a 5) consideram a geracao do valor adicionado com a modera¢ao da RSC com as demais varidveis.

Nos modelos 2 a 5, quando utilizado o fator de moderacgao excluiu-se a variavel original, para evitar problemas

Os resultados evidenciados na Tabela 3 indicam que os cinco modelos apresentados foram validados,

sendo que as varidveis independentes e de controle apresentaram significancia estatistica para explicar a ge-
racdo de valor adicionado (estatistica F). Por sua vez, o poder explicativo dos modelos foi elevado, sendo

superior a 81% em quatro modelos e superior a 51% em outro modelo, confirmando sua adequagao.

A andlise isolada da materialidade do intangivel mostrou relagao positiva com a geracao de valor adi-
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nado) e consistentes com os achados de Mazzioni, Moura e Hein, (2014), Dallabona et al. (2015) e Silva et
al. (2019). O resultado atende ao pressuposto de que a intangibilidade afeta positivamente o desempenho das
empresas conforme defendido por Kayo et al. (2006), Perez ¢ Fama (2006), Carvalho et al. (2010), Parisi e
Hockerts (2011), Gonzalez (2014), Machado et al. (2017), Medeiros e Mol (2017), Albuquerque Filho (2019)
e Ferla et al. (2019).

Em relagéo a hipotese H, (a Responsabilidade Social Corporativa afeta a geragdo de valor adicionado),
os modelos ndo indicaram resultados consistentes. Ao se excluir a varidvel tamanho (modelo 4), a variavel
RSC assume significancia estatistica (1%), de modo negativo com a geracao de valor adicionado, enquanto ao
se excluir a variavel NGC, assume significancia estatistica (1%) de modo positivo, alterando o comportamento
em relacdo ao modelo sem moderagdo (modelo 1).

H,: a Responsabilidade Social Corporativa afeta a geragdo de valor adicionado.

O resultado positivo da influéncia da RSC na geracdo de valor adicionado € consistente com os achados
de Callan, Thomas (2009), Marti, Rovira-Val e Drescher (2015), evidenciando que os investimentos em RSC
além de servir como diferencial competitivo melhora o desempenho das empresas. Esta relagcdo positiva entre
RSC e desempenho organizacional também foi documentado por Martinez-Ferrero e Frias-Aceituno (2015),
Busch e Friede (2018) e Hou (2018), cujos estudos apontam que a RSC apresenta significancia para melhor
desempenho financeiro.

A variavel crescimento de vendas mostrou influéncia negativa e estatisticamente significativa (1%) em
todos os modelos, revelando que empresas com menor crescimento das vendas apresentam maior capacidade
de gerar valor adicionado. Este resultado diverge dos achados de Dallabona, Kroetz e Mascarello (2014) e de
Nunes e Miranda (2016), de que quanto maior o crescimento das vendas maior ¢ a capacidade de gerar valor
adicionado aos socios, acionistas, governo e colaboradores. Uma explicagdo possivel € de que em momentos
de busca por participagdo de mercado, as empresas podem sacrificar temporariamente o incremento de valor
adicionado.

A variavel tamanho mostrou influéncia positiva e estatisticamente significativa em todos os modelos que
foi incluida (1%), revelando que empresas maiores apresentam maior capacidade de gerar valor adicionado,
consistente com os achados de Kayo et al. (2006) e de Parente et al. (2015). Empresas maiores podem ter mais
condigdes para redugdo dos custos no acesso ao crédito, a bens de capital e insumos, proporcionado elevacao
no valor adicionado produzido (Machado et al., 2015).

O modelo 4 indicou influéncia positiva da governanca corporativa na geracao de valor adicionado, con-
sistente com os achados de Barros et al. (2013) e Machado e Fama (2011). O resultado atende ao pressuposto
de que empresas com elevado NGC investem mais em ativos intangiveis e consequentemente contribuem na
geracao de valor adicionado, conforme defendido por Rives e Baiion (2008) e Girioli et al. (2014).

O setor (utilidade publica) sé mostrou influéncia positiva e estatisticamente significativa (1%), no mo-
delo em que foi retirada a variavel tamanho (modelo 4), consistente com os achados de Mazzioni, Carpes ¢

Lavarda (2014). O resultado atende ao pressuposto de que existe relacdo positiva entre ativos intangiveis e
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geracao de valor adicionado, conforme defendido por Mazzioni, Moura e Hein (2014).

Em relagdo ao papel moderador da RSC para a geragdo de valor adicionado, constatou-se que: com a
intangibilidade, reduziu a forca da influéncia e excluiu a significancia positiva (modelo 2). Este resultado per-
mite refutar a hipotese de que os ativos intangiveis afetam positivamente a relagdo entre a responsabilidade
social corporativa e a geragdo de valor adicionado (H,). Com o crescimento de vendas, a moderagéo reduziu
a forca da influéncia e manteve a significancia negativa (modelo 3); com o NGC, a moderacao reduziu a forca
da influéncia negativa, mas concedeu significancia (modelo 5).

Os resultados corroboram os estudos de Branco e Rodrigues (2006), pois sustentam que o engajamento
nas agdes de RSC decorre em custos, pela necessidade de investir em novos equipamentos, implantagdo de
controles mais rigorosos, investimentos em programas de saude e seguranga. A divulgacdo das atividades
socialmente responsaveis também gera custos com a coleta de dados, comunicacao e auditoria, ou seja, a
empresa que investe em praticas de RSC arca com custos no curto prazo, com o objetivo de obter beneficios

futuros, que poderao reverter apenas no longo prazo.
5 Consideracdes finais

Os achados da pesquisa mostram o efeito positivo da intangibilidade sobre a geracdo de riquezas. Esse
resultado esperado correspondeu a hipdtese de que os ativos intangiveis afetam positivamente a geragao de
valor adicionado. Quanto a hipotese de que a RSC afeta a geracao de valor adicionado, de forma direta, o
efeito mostrou-se inconsistente.

Uma explicacdo para esses resultados ndo conclusivos pode decorrer do fato de que os dados analisados
sdo relativos a um exercicio e que os resultados econdomicos do investimento socioambiental possam demorar
mais tempo para se manifestar. Varios estudos prévios, a exemplo de Callan e Thomas (2009), Peixoto, Santos
e Luz (2017), Duque, Silva e Cohen (2019), Marti, Rovira-Val, Drescher (2015), Busch e Friede (2018), Hou
(2018), concluiram que a RSC afeta positivamente no desempenho das empresas. Por outro lado, evidencias
contrarias também foram identificadas nos estudos de Roque e Cortez (2006), Oliveira e Silva (2010), Macha-
do (2011), Zanelato et al. (2015), Vergini et al. (2015).

O estudo ndo valida a hipdtese de que os ativos intangiveis afetam positivamente a relagdo entre a res-
ponsabilidade social corporativa e a geragao de valor adicionado. Contudo, refor¢ou que empresas maiores se
mostraram mais consistentes na producao de riquezas.

As inovagdes do estudo estdo relacionadas com as moderagdes realizadas da RSC com outras caracte-
risticas organizacionais. A moderacao da RSC e crescimento das vendas mostrou significancia negativa a 1%
(modelo 3), com o tamanho apresentou significancia positiva a 1% (modelo 4) e com boas praticas de gover-
nanca corporativa a significancia mostrou-se negativa a 1% (modelo 5).

O estudo contribui com a literatura prévia ao inferir que a maior presenca concomitante de investimen-

tos em ativos intangiveis e de investimentos em Responsabilidade Social Corporativa proporciona reducao na
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geracao de riquezas, contrariando os pressupostos individuais de cada elemento.

Apesar dos insights possiveis, os resultados devem ser considerados com parcimonia, em decorréncia de
ter avaliado um ano apenas. Para estudos futuros, sugere-se ampliar o periodo de analise e avaliar se a mode-
racdo produz efeitos distintos entre os diversos setores econdmicos. Outra perspectiva € avaliar se os efeitos

sobre variaveis de mercado confirmam os achados do estudo ou apresentam resultados distintos.
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